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Azienda Pubblici Autoservizi Mantova S.p.a. in abbreviato
“APAM S.P.A.”

Bilancio di esercizio al 31-12-2021

Dati anagrafici

Sede in Via dei Toscani, 3/C — 46100 Mantova
Codice Fiscale 00402940209

Numero Rea MN 181723

P.1. 00402940209

Capitale Sociale Euro 4.558.080 i.v.

Forma giuridica societa per azioni

Settore di attivita prevalente (ATECO) 49.31

Societa in liquidazione no

Societa con socio unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di

S . no
direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo si

Azienda Pubblici Autoservizi Mantova S.p.a. in
abbreviato “APAM S.P.A.”

Paese della capogruppo Italia

Denominazione della societa capogruppo
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Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

Totale immobilizzazioni immateriali 0 0
Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 6.668.412 6.885.063
2) impianti e macchinario 4.374 5.932
Totale immobilizzazioni materiali 6.672.786 6.890.995

Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

a) imprese controllate 3.576.703 4.070.055
Totale partecipazioni 3.576.703 4.070.055
Totale immobilizzazioni finanziarie 3.576.703 4.070.055
Totale immobilizzazioni (B) 10.249.489 10.961.050
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
Totale rimanenze 0 0
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.109 838
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso clienti 1.109 838
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 63.652 10.620
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 63.652 10.620
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 11.877 21.126
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti tributari 11.877 21.126
5-ter) imposte anticipate 437 2.074
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 546 6.732
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri 546 6.732
Totale crediti 77.621 41.390

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 90.079 44.253
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 541 541
Totale disponibilita liquide 90.620 44.794
Totale attivo circolante (C) 168.241 86.184
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D) Ratei e risconti 4.699 3.575
Totale attivo 10.422.429 11.050.809
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 4.558.080 4.558.080
Il - Riserve di rivalutazione 1.838.582 1.838.582
IV - Riserva legale 672.652 672.652
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.852.390 1.725.323
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 1.088.627 1.390.530
Varie altre riserve Q) 0
Totale altre riserve 2.941.016 3.115.853
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (395.070) (174.836)
Totale patrimonio netto 9.615.260 10.010.331
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 237.426 241.475
Totale fondi per rischi ed oneri 237.426 241.475
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso banche 0 0
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 0 214.196
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso altri finanziatori 0 214.196
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 3.671 4.361
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso fornitori 3.671 4.361
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 45.006
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
Totale debiti verso imprese controllate 45.006
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 326 2.926
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti tributari 326 2.926
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 108 100
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 108 100
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 15.775 15.775
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale altri debiti 15.775 15.775
Totale debiti 64.886 237.358
E) Ratei e risconti 504.857 561.645
Totale passivo 10.422.429 11.050.809
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 321.489 321.489
5) altri ricavi e proventi

altri 184.071 162.712

Totale altri ricavi e proventi 184.071 162.712
Totale valore della produzione 505.560 484.201

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0
7) per servizi 137.905 82.105
8) per godimento di beni di terzi 205 0
9) per il personale

Totale costi per il personale 0 0
10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 0

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 218.209 218.734

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0

Totale ammortamenti e svalutazioni 218.209 218.734
12) accantonamenti per rischi 0 0
14) oneri diversi di gestione 27.671 26.410
Totale costi della produzione 383.990 327.249

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 121.570 156.952

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti

Totale altri proventi finanziari 0 0
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 16.591 26.133

Totale interessi e altri oneri finanziari 16.591 26.133
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (16.591) (26.133)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
Totale rivalutazioni 0 0
19) svalutazioni

a) di partecipazioni 493.957 301.903
Totale svalutazioni 493.957 301.903
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (493.957) (301.903)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) (388.978) (171.084)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 4.455 3.752
imposte differite e anticipate 1.637 0
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 6.092 3.752
21) Utile (perdita) dell'esercizio (395.070) (174.836)
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2021 31-12-2020

Utile (perdita) dell'esercizio (395.070) (174.836)
Imposte sul reddito 6.092 3.752
Interessi passivi/(attivi) 16.591 26.133
}%ﬂﬂﬁ/g?:r:ggeg;ﬁgse;ggzlo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (372.387) (144.951)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 218.209 218.734
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 436.879 244812
Z;)’t):iatlgl(ree(t:tilrflccor::nrigr:;(tat?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 655.088 463.546
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 282.701 318.595
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (271) 0
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (690) (78.251)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (1.124) (448)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (56.788) (57.087)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 56.834 56.082
Totale variazioni del capitale circolante netto (2.039) (79.704)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 280.662 238.891
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (16.591) (26.133)
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) (4.049) (14.260)
Totale altre rettifiche (20.640) (40.393)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 260.022 198.498
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) 0 (6.765)
Disinvestimenti 0 (24.416)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (31.181)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 0 0
(Rimborso finanziamenti) (214.196) (265.288)
Flusso finanziario dell'attivitd di finanziamento (C) (214.196) (265.288)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) 45.826 (97.971)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 44.253 142.648
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 541 117
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 44.794 142.765
Disponibilita liquide a fine esercizio
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Depositi bancari e postali 90.079 44.253
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 541 541
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 90.620 44.794
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

In ossequio al Principio OIC 10 e all'art. 2425-ter del codice civile, dal rendiconto finanziario risultano, per I'esercizio a
cui ¢ riferito il presente bilancio e per quello precedente, I'ammontare e la composizione delle disponibilita liquide,
all'inizio e alla fine dell'esercizio, ed i flussi finanziari dell'esercizio derivanti dall'attivita operativa, da quella di
investimento e da quella di finanziamento, ivi comprese eventuali operazioni con i soci.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parte iniziale

Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ¢ stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, come modificata prima dal D.Lgs. n. 6/2003 e ss.mm.ii. e poi dal D.Lgs. n. 139/2015, ed é costituito dallo Stato
Patrimoniale (preparato in conformita allo schema e ai principi previsti dagli art. 2424 e 2424-bis C.C.), dal Conto
Economico (preparato in conformita allo schema e ai principi di cui agli art. 2425 e 2425-bis C.C.), dal Rendiconto
Finanziario (cosi come previsto dall'art. 2425-ter e disciplinato dal Principio OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa,
redatta ai sensi degli art. 2427 e 2427-bis C.C., che costituisce ai sensi e per gli effetti dell'art. 2423 C.C. parte
integrante del bilancio di esercizio. Sono state rispettate le regole generali di costruzione del bilancio (art. 2423), i suoi
principi di redazione (art. 2423-bis) e i criteri di valutazione per le singole voci (art. 2426), senza l'applicazione di
deroghe previste dagli art. 2423, comma 5, e 2423-bis, comma 2, del Codice Civile. | criteri di valutazione adottati per
la formazione del bilancio al 31 dicembre 2021 sono conformi ai criteri adottati nell'esercizio precedente, come regolati
dai principi contabili OIC aggiornati e applicabili a partire dai bilanci del 2018. La valutazione delle voci di bilancio &
stata effettuata ispirandosi ai principi generali di prudenza e di competenza economica, nella prospettiva della
continuazione dell'attivita aziendale e tenendo conto della sostanza delle operazioni. In ossequio alle disposizioni
dell'art. 2423-ter C.C., e stato indicato, per ciascuna voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, I'importo
della voce corrispondente dell'esercizio precedente.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Nel 2021 non sono rilevate immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisizione, maggiorato dei costi accessori di diretta
imputazione, e sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici, che coincide normalmente
con il trasferimento del titolo di proprieta. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. | costi
sostenuti in epoca posteriore all'acquisizione del singolo bene vengono imputati ad incremento di capacita produttiva o
di vita utile. In base all'applicazione del principio contabile OIC n. 16, alla luce delle disposizioni fiscali introdotte dal
D.L. 223/2006, e a seguito della revisione della stima della vita utile dei fabbricati, dal 2006 é stata scorporata la quota
parte di costo riferita alle aree sottostanti e pertinenziali, per un importo complessivo residuo al 31.12.2021 di euro
4.679.553. Si precisa che al 31 dicembre 2021 figurano nel patrimonio della societa beni per i quali, in passato, sono
state eseguite rivalutazioni monetarie ai sensi della Legge n. 413/1991; inoltre la societa al 31.12.2008 si era avvalsa
della facolta di cui al D.L. 185/2008 procedendo alla rivalutazione di tutti i terreni edificabili. Si segnala infine che al
31 dicembre 2016 la societa aveva effettuato una svalutazione parziale degli immobili presso il deposito di Carpenedolo
per un importo di euro 198.487. - Per quanto riguarda i beni gia esistenti al 1° gennaio 2021, gli ammortamenti dei
cespiti sono calcolati sistematicamente a quote costanti, invariate rispetto all'esercizio precedente, nella convinzione che
le stesse riflettano in ogni caso la vita utile dei singoli cespiti, ovvero la loro residua possibilita di utilizzazione; si
segnala altresi che non vengono conteggiati ammortamenti su beni alienati o dismessi durante I'esercizio. Si precisa
infine che anche nel 2021 non é stato stanziato I'ammortamento relativo al valore dei terreni ovvero delle aree
sottostanti e pertinenziali ai fabbricati, in quanto le stesse sono ritenute beni patrimoniali non soggetti a deperimento ed
aventi pertanto vita utile illimitata.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e fabbricati Impianti e macchinario Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 7.717.777 294.311 8.012.088
Rivalutazioni 4.567.536 0 4.567.536
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 5.201.763 288.379 5.490.142
Svalutazioni 198.487 0 198.487
Valore di bilancio 6.885.063 5.932 6.890.995
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 216.651 1.558 218.209
Totale variazioni (216.651) (1.558) (218.209)
Valore di fine esercizio
Costo 7.717.777 294.311 8.012.088
Rivalutazioni 4.567.536 0 4.567.536
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 5.418.414 289.937 5.708.351
Svalutazioni 198.487 0 198.487
Valore di bilancio 6.668.412 4.374 6.672.786
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
Voci di bilancio Costo di acquisto o Aliquota di Ammortamenti
di produzione ammortamento  dell’esercizio
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Immobili - Fabbricati (B.I1.1) 6.722.923 3,00% 201.687
Immobili - Fabbricati (B.I1.1) 127.387 10,00% 12.739
Costruzioni leggere (B.11.1) 27.500 8,09 % media 2.225
Impianti e macchinari (B.11.2) 15.570 10,00% 1.558
TOTALE Ammortamenti %(lJ 218. 209

Operazioni di locazione finanziaria

Al 31.12.2021 non sono attive operazioni di locazione finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie riguardano la partecipazione detenuta nella societa controllata “APAM Esercizio S.p.
A.”, destinata a rimanere durevolmente acquisita all'economia della societa. Tale partecipazione ¢ valutata secondo il
metodo del patrimonio netto, tenendo conto della composizione sociale variata nel 2008. Non sono iscritte
partecipazioni relative ad altre societa né crediti immobilizzati.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel corso del 2021 ¢ stato registrato un incremento della partecipazione detenuta nell'impresa controllata APAM
Esercizio Spa, derivante dall’acquisto dell’intera quota di n. 1.235 azioni possedute dal socio uscente Azienda Mobilita
e Trasporti Spa di Genova, per un valore nominale di euro 605. - Si segnala che il principio OIC 21 (Partecipazioni) ha
eliminato la facolta di anticipare nell'esercizio di “maturazione” la contabilizzazione del dividendo da impresa
controllata, iscrivendo in contropartita un credito verso la stessa societa, purché il bilancio della controllata fosse
approvato anteriormente alla data di approvazione del bilancio della controllante. A partire dal bilancio 2016 i dividendi
possono essere contabilizzati unicamente sulla base della regola generale, ovvero nell'esercizio in cui sorge il diritto alla
riscossione delle somme, in conseguenza della delibera di distribuzione assunta dall'assemblea dei soci dell'impresa
controllata. Nel corso del 2021 Apam Esercizio Spa non ha distribuito dividendi , vista la perdita rilevata con il bilancio
2020. - Come precisato nel paragrafo successivo, il valore della partecipazione in APAM Esercizio Spa al 31.12.2021 &
stato calcolato secondo il metodo del patrimonio netto e considerando la perdita di esercizio rilevata.

Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.718.437 1.718.437
Rivalutazioni 2.653.521 2.653.521
Svalutazioni 301.903 301.903
Valore di bilancio 4.070.055 4.070.055

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 605 605
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 493.957 493.957
Totale variazioni (493.352) (493.352)

Valore di fine esercizio

Costo 1.719.042 1.719.042
Rivalutazioni 2.653.521 2.653.521
Svalutazioni 795.860 795.860
Valore di bilancio 3.576.703 3.576.703

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

La partecipazione di A.P.A.M. Spa al 31.12.2021 nella societa controllata APAM Esercizio Spa (sede legale: Via dei
Toscani 3/c — 46100 Mantova — C.F. 02004750200) ha registrato nel corso del 2021 un incremento derivante dall’
acquisto della quota di n. 1.235 azioni dal socio uscente Azienda Mobilita e Trasporti Spa di Genova; pertanto la quota
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posseduta al 31.12.2021 ¢ pari al 54,98% del capitale sociale per un valore nominale di euro 2.938.789 (n. 5.997.528
azioni per euro 0,49 cadauna). Il risultato del bilancio 2021 di APAM Esercizio Spa ha registrato una perdita di euro
898.900 per la quale, in occasione della prossima assemblea ordinaria, il CdA ha proposto ai soci di deliberarne la
copertura mediante 1’utilizzo per pari importo della riserva straordinaria disponibile a seguito degli accantonamenti
degli utili destinati negli esercizi precedenti. Alla data del 31.12.2021 A.P.A.M. Spa ha effettuato l'adeguamento
contabile del valore della partecipazione al valore del patrimonio netto di APAM Esercizio Spa, rilevando una
svalutazione di euro 493.957 nella voce D.19 del conto economico. La partecipazione contabilizzata nel bilancio di A.P.
A.M. Spa e calcolata secondo il metodo del “patrimonio netto” registra pertanto un saldo al 31.12.2021 di euro

3.576.703.
Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
I ) 7 Capitale i - ] :
Denominazione  ltalia, o Stato (per imprese i e ultimo esercizio netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito
APAM
ESERCIZIO S. Mantova 02004750200 5345454.1 (898.900)  6.505.776 = 2.938.789 54,98% 3.576.703
P.A.
Totale 3.576.703

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono iscritti secondo il loro valore di presumibile realizzo. Si precisa che, ai sensi dell'art. 2423 comma 4, non &
stato applicato il criterio del costo ammortizzato previsto dall'art. 2426 comma 1 n.8, in quanto gli effetti di tale criterio
sarebbero irrilevanti, trattandosi esclusivamente di crediti a breve termine, ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi. |
crediti sono rappresentati al netto di un fondo svalutazione crediti, la cui determinazione € stata effettuata in base a
stime prudenziali sulla solvibilita dei debitori e che sara utilizzato negli esercizi successivi a copertura di perdite
realizzate sui crediti. Non sono presenti in bilancio crediti in valuta.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Tutti i crediti esposti in bilancio sono a breve termine, ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi, pertanto non sono
rilevati crediti con durata residua superiore a 1 anno.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

C_redm verso clienti iscritti nell*attivo 838 271 1109 1.109 0
circolante
Crediti verso imprese controllate iscritti
e Fiive eiica e 10.620 53.032 63.652 63.652 0
Crediti tributari iscritti nell'attivo
SiealEmiE 21.126 (9.249) 11.877 11.877 0
Amyna_ per imposte anticipate iscritte 2074 (1.637) 437
nell'attivo circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo
SicolEnE 6.732 (6.186) 546 546 0
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 41.390 36.231 77.621 77.184 0

Tra i crediti iscritti nell’attivo circolante al 31.12.2021, i crediti verso clienti da fatture emesse e da emettere pari a euro
1.109 si riferiscono alla normale attivita della societa e sono esigibili entro 12 mesi; i crediti verso altri ammontano a
euro 546, calcolati al netto di un fondo svalutazione crediti di euro 6.186, opportunamente stimato sulla base della
solvibilita dei debitori. Si precisa che il fondo svalutazione crediti al 31.12.2020, pari a euro 22.000, era riclassificato
nei “Crediti verso clienti” (voce C.II.1 Attivo) a copertura di probabili perdite su crediti commerciali. A seguito dell’
incasso totale nel 2021 e inizio 2022 dei crediti vantati verso clienti, la societa ha adeguato il fondo al 31.12.2021 con
ripristino di valore per euro 15.814. L’importo residuo di euro 6.186 ¢ stato riclassificato nei “Crediti verso altri” (voce
C.11.5-quater Attivo) a copertura di probabili perdite su un credito vantato verso il Ministero dello Sviluppo Economico.
- | crediti verso la societa controllata APAM Esercizio Spa ammontano a euro 63.652 e sono relativi al 50% della quota
fissa e al conguaglio del margine gestionale 2021 dell’impianto fotovoltaico aziendale.

CREDITI Valore al 31.12.2021
Crediti verso clienti 1.109

Crediti comm. vs/impresa controllata Apam 63.652
Esercizio
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Depositi cauzionali

Credito vs. Erario c/IRES

Credito per imposte anticipate ¢/IRES
Credito vs. Erario c/IVA

Credito vs/Regione Lombardia c(IRAP
TOTALE CREDITI

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide (depositi bancari e postali, assegni, denaro e altri valori in cassa) sono iscritte al loro valore

nominale al 31.12.2021.

546
5.100
437
5.179
1.598
77.621

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 44.253
Assegni 0
Denaro e altri valori in cassa 541
Totale disponibilita liquide 44.794

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti attivi al 31.12.2021 sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e

45.826 90.079
0 0
0 541
45.826 90.620

temporale, con l'imputazione all'esercizio in chiusura delle quote di costi e ricavi ad esso pertinenti.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 0
Risconti attivi 3.575
Totale ratei e risconti attivi BISIS

RISCONTI ATTIVI

Imposta di registro contratto locazione
immobili

Premio polizza resp.civile amministratori

Canone software albo fornitori

Costo annuale registrazione pec societa

TOTALE Risconti Attivi

Oneri finanziari capitalizzati

0 0
1.124 4.699
1.124 4.699

Valore al 31.12.20 21
1.083

3.155
397
64
4.699

Nel corso dell'esercizio non sono stati iscritti oneri finanziari nell'attivo dello Stato Patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Il Patrimonio Netto rappresenta la differenza fra il totale delle voci dell'Attivo e quello delle voci del Passivo e
comprende gli apporti eseguiti dai soci, le riserve di qualsiasi natura e il risultato d'esercizio.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento alla movimentazione delle voci del patrimonio netto, si evidenzia, ai sensi di quanto deliberato
dall'assemblea ordinaria dei soci del 28.06.2021, la copertura della perdita di esercizio 2020 ammontante a complessivi
euro 174.836, mediante l'utilizzo per pari importo della riserva straordinaria a disposizione della societa a seguito degli
accantonamenti degli utili destinati negli esercizi precedenti. La societa, per effetto della svalutazione delle
partecipazioni da applicazione del metodo del patrimonio netto, ha provveduto altresi a stornare 1’importo di euro
301.903 dalla riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni ai sensi dell’art. 2426 n. 4 c.c. e ad
incrementare per pari importo la riserva straordinaria. - Nel corso del 2021 non sono state emesse nuove azioni.

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato Valfli)': o

esercizio Attrdi?\;,;éig:;di desﬁ#t:zeioni Incrementi Decrementi dresercizio esercizio
Capitale 4.558.080 - - - - 4.558.080
Riserve di rivalutazione 1.838.582 - - - - 1.838.582
Riservalegale 672.652 = = = = 672.652

Altre riserve

Riservastraordinaria 1.725.323 - (174.836) 301.903 - 1.852.390
E;fe”c’;g;g;’f"“‘azmne delle 1.390.530 - - - 301.903 1.088.627
Varie altre riserve 0 - - - 1 )
Totale altre riserve 3.115.853 = (174.836) 301.903 301.904 2.941.016
Utile (perdita) dell'esercizio (174.836) - 174.836 - - | (395.070) (395.070)
Totale patrimonio netto 10.010.331 0 0 301.903 301.904 | (395.070) 9.615.260

Il capitale sociale della societa al 31 dicembre 2021, pari a euro 4.558.080, € costituito da n. 14.244.000 azioni del
valore nominale di euro 0,32 cadauna ed é attribuito a 63 soci, ovvero Amministrazione Provinciale di Mantova con n.
4.273.199 azioni (30,00%), Comune di Mantova con n. 4.062.500 azioni (28,52%) e altri 61 Comuni del territorio
mantovano con n. 5.908.301 azioni complessive (41,48%). - Nel corso del 2021 non sono state registrate modifiche
nella compagine sociale.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate
Possibilita di Quota nei tre precedenti esercizi

Importo Origine / natura o . ; g
utilizzazione disponibile i L
per copertura perdite  per altre ragioni
Capitale 4.558.080 -
Riserve di rivalutazione 1.838.582 ;'Zvé"égtaz'one DS A m 1.838.582 0 0
. accantonamento utili
Riservalegale 672.652 (art.2430 c.c.) B 672.652 0 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 1.852.390 = accantonamento utili A B, C 1.852.390 174.836 0
Riserva da rivalutazione accantonamento utili
delle partecipazioni L0t a2y (art.2426 n.4 c.c.) ABE) Lt ey © g
Varie altre riserve 1) 1)
Totale altre riserve 2.941.016 2.941.016 174.836 0
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Riepilogo delle utilizzazioni effettuate
Possibilita di Quota nei tre precedenti esercizi

Importo Origine / natura e . . .
utilizzazione disponibile i L
per copertura perdite  per altre ragioni
Totale 10.010.330 5.452.250 174.836 0
Quota non distribuibile 3.599.861
Residua quota distribuibile 1.852.389

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

(*) ai sensi dell'art.2426, comma 1, n.4 del codice civile, la riserva da rivalutazione delle partecipazioni non €
distribuibile e accoglie le plusvalenze, derivanti dall'applicazione del metodo del patrimonio netto, rispetto al valore
delle partecipazioni indicato nel bilancio dell'esercizio precedente. | dividendi distribuiti dalla partecipata sono portati a
riduzione della corrispondente voce “Partecipazioni”; nel contempo si libera, diventando disponibile, una
corrispondente quota della riserva non disponibile da rivalutazione delle partecipazioni.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non sono determinati I'ammontare o la data di sopravvenienza. La voce accoglie un fondo rischi
per cause legali e un fondo spese per il recupero ambientale degli immobili aziendali.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 241.475 241.475

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 0 0
Utilizzo nell'esercizio 4.049 4.049
Totale variazioni (4.049) (4.049)
Valore di fine esercizio 237.426 237.426

Relativamente al fondo rischi per cause legali, I'importo stanziato nel precedente esercizio viene confermato al
31.12.2021 per euro 50.000, a copertura di spese potenziali derivanti da contenziosi legati all'appalto per la costruzione
dell'officina aziendale. Relativamente al fondo spese per recupero ambientale, I'importo stanziato nel precedente
esercizio e stato utilizzato nel 2021 per euro 4.049, con un saldo complessivo al 31.12.2021 pari a euro 187.426, a
copertura di probabili spese da sostenere per lavori nei depositi di Mantova e Carpenedolo, sia per I'adeguamento dei
fabbricati che per la bonifica degli impianti e delle strutture.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo TFR non é rilevato in quanto la societa non ha personale dipendente.

Debiti

I debiti sono valutati al loro valore nominale; in tale voce sono accolte passivita certe e determinate, sia nell'importo che
nella data di sopravvenienza. Si precisa che, ai sensi dell'art. 2423 comma 4 c.c., non é stato applicato il criterio del
costo ammortizzato previsto dall'art. 2426 comma 1 n.8, in quanto gli effetti di tale criterio sarebbero irrilevanti,
trattandosi in gran parte di debiti a breve termine, ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi. Inoltre, per quanto riguarda i
debiti con scadenza oltre 12 mesi e sorti prima del 1° gennaio 2016, la societa usufruisce della facolta prevista dall'art.
12 comma 2 del D.Lgs. 139/2015; pertanto, anche ai debiti iscritti per mutui erogati da banche e altri finanziatori fino al
2015, non avendo ancora esaurito i loro effetti in bilancio, non é stato applicato il criterio del costo ammortizzato. Non
sono presenti in bilancio debiti in valuta.

Variazioni e scadenza dei debiti

I debiti esposti in bilancio sono distinti in base alla scadenza in debiti entro ed oltre 12 mesi.
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Valore di inizio Variazione Valore difine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 0 - 0 0 0
Debiti verso altri finanziatori 214.196 (214.196) 0 0 0
Debiti verso fornitori 4.361 (690) 3.671 3.671 0
Debiti verso imprese controllate 0 45.006 45.006 45.006 0
Debiti tributari 2.926 (2.600) 326 326 0
Siizl:é;/;:s%lcsig;s“ di previdenza e di 100 s 108 108 0
Altri debiti 15.775 0 15.775 15.775 0
Totale debiti 237.358 (172.472) 64.886 64.886 0

Tra i debiti iscritti nel passivo, si segnala il completamento, con il pagamento dell’ultima rata scaduta in data
31.12.2021, del rimborso del mutuo chirografario ventennale erogato da Cassa Depositi e Prestiti nel 2001 per la

costruzione dell’officina aziendale di Mantova. - | debiti verso la societa controllata APAM Esercizio Spa al 31.12.2021
ammontano a euro 45.006 e sono relativi al recupero di spese per la realizzazione del nuovo impianto di autolavaggio

aziendale presso il deposito Pioppone di Mantova.

DEBITI
Debiti verso fornitori

Debiti comm. vs/impresa controllata Apam
Esercizio

Debiti verso erario c/ritenute
Debiti vs. INPS/INAIL amministratori
Debiti vs. amministratori c/emolumenti

Debiti vs. Collegio sindacale e Societa di
revisione legale dei conti c/emolumenti

Depositi cauzionali da terzi
TOTALE DEBITI

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti passivi al 31.12.2021 sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e

Valore al 31.12.2021

3.671
45.006

326
108
2.025
12.850

900
64.886

temporale, con l'imputazione all'esercizio in chiusura delle quote di costi e ricavi ad esso pertinenti.- Tra i risconti
passivi sono iscritte le quote non ancora utilizzate al 31.12.2021 dei seguenti contributi in conto impianti: euro 238.961

erogati da alcuni soci per la costruzione della palazzina per gli uffici direzionali, mediante lo stesso criterio di

assegnazione dei fondi ex Legge 204/1995; euro 15.494 erogati da Regione Lombardia negli anni '90 per il parziale
finanziamento dei lavori iniziali di costruzione del deposito Pioppone; euro 185.105 assegnati da Regione Lombardia
nel dicembre 2015 ed erogati in gennaio 2016, a copertura delle spese sostenute per i lavori di adeguamento antisismico
della rimessa aziendale di Mantova. Tali risconti vengono ridotti in ogni esercizio con un parziale accredito a conto
economico nella voce “Ricavi per altri contributi”, sulla base della vita utile e pertanto della quota di ammortamento del
cespite a cui si riferiscono. Inoltre é registrato un risconto passivo pluriennale di euro 63.559, relativo al corrispettivo
incassato nel 2014 per la costituzione a favore di UBI Leasing Spa del diritto di superficie ventennale sul lastrico solare

dei fabbricati del deposito Pioppone di Mantova.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 1.448

Risconti passivi 560.197

Totale ratei e risconti passivi 561.645
RATEI PASSIVI

290
(57.078)
(56.788)

Valore al 31.12.2021

1.738

503.119

504.857
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Commissioni per affidamenti bancari
Spese e commissioni bancarie
TOTALE

RISCONTI PASSIVI PLURIENNALI
Contributi c/impianti Reg.Lomb. immobili
Contributi c/impianti L.204/95 immobili

Contributo c/impianti Reg.Lomb. opere post
sisma

Corrispettivo diritto di superficie lastrico
solare

TOTALE

1.668
70
1.738
Valore al 31.12.2021
15.494
238.961
185.105

63.559

503.119
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Nota integrativa, conto economico

Le modifiche normative apportate dal D.Lgs. n.139/2015 in attuazione della direttiva 2013/34/UE, come regolate dai
Principi Contabili OIC aggiornati e applicabili a partire dai bilanci del 2018, hanno interessato lo schema del conto
economico (art. 2425 c.c.) con l'eliminazione della sezione straordinaria. Sulla base dell'analisi della tipologia di evento
che ha generato il costo o il ricavo, si & proceduto alla collocazione degli oneri e proventi nelle voci di conto economico
ritenute appropriate secondo le regole indicate nel principio OIC 12: per quanto riguarda i ricavi, nella voce A1) sono
iscritti i componenti positivi di reddito derivanti dall'attivita caratteristica, mentre nella voce A5) sono iscritti i
componenti positivi di reddito che, non rientrando nell‘attivita caratteristica o finanziaria, sono stati trattati come aventi
natura accessoria; d'altro lato, i costi sono classificati nelle varie voci per natura.

Valore della produzione

Voci VALORE DELLA PRODUZIONE 2021 2020 variazione Variaz.%

A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni , di cui: 321.489  321.489 0 =

- Ricavi locazione immobili vs. Apam Esercizio

Spa 321.489  321.489 0 =
A.5) Altri ricavi e proventi , di cui: 184.071 162.712  +21.359 +13,1%

- Contributi in c/impianti 52.081 52.081 0 =

- Margine gestione imp.fotovoltaico Apam

Esercizio Spa 111.152 105.620 +5.532 +5,2%

- Altri ricavi e proventi 20.838 5.011 +15.827 +315,8%

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

(A.1+A5) 505.560  484.201 +21.359 +44%

Costi della produzione

Voci COSTI DELLA PRODUZIONE 2021 2020 variazione Variaz.%
B.7) Costi per servizi, di cui: 137.905 82.105 +55.800 +68,0 %
- Prestazioni amm.ve Apam Esercizio Spa 25.000 25.000 0 =
- Rimborso spese imp.lavaggio Apam
Esercizio 45.006 0 +45.006 +100,0%
- Prestazioni straordinarie per immobili 9.836 0 +9.836 +100,0%
- Premi polizze assicurative 12.758 11.030 +1.728 +15,7%
- Compensi amministratori/sindaci/revisore 31.651 32.493 -842 -2,6%
- Prestazioni professionali e consulenze 10.001 10.091 -90 -0,9%
- Altri servizi 3.653 3.491 +162 +4,6%
B.8) Costi per godimento beni di terzi 205 0 +205 +100,0 %
B.10) Ammortamenti e svalutazioni, di cui: 218.209 218.734 -525 -0,2 %
- Ammortamento immobilizzazioni
materiali 218.209 218.734 -525 -0,2%
B.14) Oneri diversi di gestione, di cui: 27.671 26.410 +1.261 +48%
- IMU 21.620 21.620 0 =
- Altri oneri 6.051 4.790 +1.261 +26,3%
TOTALE COSTI DELLA
PRODUZIONE (B) 383.990 327.249 +56.741 +17,3%

Proventi e oneri finanziari
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Gli oneri finanziari iscritti nel Conto Economico sono relativi a interessi passivi e commissioni bancarie maturati nel
2021. Non sono stati rilevati proventi finanziari.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 7.715
Altri 8.876
Totale 16.591

Gli oneri finanziari per debiti verso banche ammontano a euro 7.715 e sono relativi a commissioni e spese per
affidamenti di conto corrente. Gli altri oneri finanziari pari a euro 8.876 riguardano gli interessi passivi rilevati su un
mutuo concesso da Cassa Depositi e Prestiti.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Come gia esposto nel paragrafo relativo alle “Immobilizzazioni finanziarie”, A.P.A.M. Spa detiene una partecipazione
nella societa controllata APAM Esercizio Spa, valutata secondo il metodo del patrimonio netto. A seguito del progetto
di bilancio 2021 presentato all’assemblea dei soci di APAM Esercizio Spa con una perdita di euro 898.900, A.P.A.M.
Spa ha effettuato I'adeguamento contabile del valore della partecipazione al valore del patrimonio netto al 31.12.2021,
rilevando una svalutazione di euro 493.957 nella voce D.19 del conto economico.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Al 31.12.2021 non e stata rilevata materia imponibile ai fini IRES, con iscrizione di un credito a saldo di euro 5.100.
Nel bilancio non sono iscritte imposte differite, mentre & iscritto un credito per imposte anticipate IRES di euro 437,
dopo lo storno di euro 1.637 con rilevazione del costo di competenza 2021. L’IRAP di competenza dell’esercizio 2021
ammonta a euro 4.455, con un credito di imposta a saldo di euro 1.598.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Nel corso del 2021 la societa non ha avuto in forza personale dipendente.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

L'organo amministrativo della societa é costituito da un Amministratore Unico, in recepimento del D.Igs. 175/2016 in

materia di societa a partecipazione pubblica, mentre il Collegio Sindacale & composto da 3 sindaci effettivi e 2 sindaci

supplenti. Entrambi gli organi, attualmente in carica, sono stati nominati dall'assemblea dei soci in data 25.06.2020 per
il triennio 2020-2021-2022 fino all'approvazione del bilancio al 31.12.2022.

Amministratori Sindaci

Compensi 5.000 17.500

Compensi al revisore legale o societa di revisione

L’incarico della revisione legale dei conti ai sensi dell’art.2409-bis c.c. € assegnato ad una societa di revisione. L’
attuale incarico é stato affidato dall’assemblea dei soci in data 25.06.2020 alla societa di revisione UHY Bompani S.r.1.,
ora Crowe Bompani S.p.a., per il triennio 2020-2021-2022 fino all'approvazione del bilancio al 31.12.2022.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 7.500

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 7.500

Categorie di azioni emesse dalla societa

Tutte le azioni emesse sono ordinarie. La societa non ha emesso nuove azioni nel corso del 2021.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

La societa registra al 31.12.2021 garanzie prestate a terzi per I’importo di euro 1.300.000, relativo alla garanzia reale su
immobili prestata a favore di UBI Banca Spa (ora Intesa SanPaolo) per il mutuo fondiario di euro 650.000 erogato alla
controllata APAM Esercizio Spa con atto del 28.04.2014 e scadenza 28.07.2024, per finanziare i lavori edili eseguiti
dalla stessa societa sulle coperture di fabbricati di proprieta di A.P.A.M. Spa, indicata come terzo datore di ipoteca. Non
vi sono altri impegni o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Importo
Impegni 0
Garanzie 1.300.000
di cui reali 1.300.000
Passivita potenziali 0

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni realizzate da A.P.A.M. Spa nel 2021 con le parti correlate sono rilevanti e sono state concluse a normali
condizioni di mercato. Relativamente ai rapporti con la societa controllata APAM Esercizio Spa, oltre a quanto gia
esposto nei documenti del presente bilancio, si segnalano i seguenti dati economici per I’anno 2021: proventi per
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locazione immobili euro 321.489, proventi per riaddebito quota margine di gestione impianto fotovoltaico euro
111.152, costi per addebito prestazioni amministrative euro 25.000, costi per addebito spese per impianto di
autolavaggio euro 45.006.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Si segnala che, ai sensi dell’art. 2364 codice civile e dell’art.10 dello Statuto della societa, essendo A.P.A.M. Spa tenuta
alla redazione del bilancio consolidato, I’Amministratore Unico ha deliberato di utilizzare il maggior termine dei 180
giorni dalla chiusura dell’esercizio per la convocazione dell’ Assemblea dei soci per I’approvazione del bilancio. - Con
il 31 marzo 2022 si & concluso lo stato di emergenza sanitaria di portata endemica introdotto con la diffusione del virus
Covid-19, che ha comportato sin da febbraio 2020 rilevanti ripercussioni, tra le altre, anche in materia di trasporto
pubblico, come nel caso della societa controllata Apam Esercizio Spa. L’inamovibilita dei corrispettivi contrattualmente
previsti, invariati a partire dal 2012 per il servizio interurbano di Mantova, unitamente alla contrazione degli introiti
derivanti dalla gestione del Virus Covid-19, e all’aumento esponenziale del costo delle materie prime e del carburante
registrato a partire da febbraio 2022 a causa delle contingenze belliche che stanno interessando Russia e Ucraina, sono
tutti elementi che hanno contribuito a rendere le condizioni dei contratti di servizio gestiti da Apam Esercizio Spa
certamente non remunerative, ma comungue sostenibili nel breve periodo. Per tale motivo gli amministratori della
societa controllata hanno ritenuto garantito il presupposto della continuita aziendale per i prossimi 12 mesi, anche
considerando la disponibilita di patrimonio netto in grado di coprire la possibile perdita prevista per ’esercizio 2022.
Sulle criticita sopra evidenziate, che stanno interessando, tra gli altri, tutto il settore dei trasporti, é stato allertato I’Ente
affidante (Agenzia del Tpl del bacino di Cremona e Mantova), il quale é stato sollecitato ad intervenire facendosi parte
attiva rispetto a tali problematiche avanti agli Enti regolatori. Per quanto concerne la vendita di biglietti e di
abbonamenti all’utenza, si evidenziano le conseguenze derivate dalla gestione dell’emergenza sanitaria, che ha portato
sin da febbraio 2020 ad un crollo della domanda, determinato in una fase iniziale dalla contrazione dei servizi e legato
alle limitazioni imposte alla circolazione delle persone, alla quale ha fatto seguito I’imposizione di limiti di capienza
degli autobus; in ultimo, si aggiunge il radicale ripensamento del concetto di mobilita da parte dell’utenza, causato dalla
situazione di incertezza e dal timore generato dalla pandemia, tutti elementi che hanno determinato nell’ultimo biennio
rilevanti perdite dei ricavi da vendita di titoli di viaggio. | mancati introiti per titoli di viaggio invenduti e le spese
sostenute per riallineare i protocolli di sicurezza aziendali contro i rischi determinati dal Covid-19 hanno inciso
pesantemente anche nel 2021 sulla situazione patrimoniale e finanziaria della societa controllata, la quale non ha altresi
trovato adeguato ristoro nelle risorse statali stanziate per il sostegno del Trasporto pubblico Locale, la cui scarsa
capienza e consistenza ha consentito solo un recupero parziale e certamente non sufficiente delle perdite subite. A tal
proposito, nelle more dell'eventuale definizione di ulteriori misure di sostegno a copertura dei mancati introiti per I'anno
2021, Apam Esercizio Spa, per l'approvazione del bilancio di esercizio 2021 ha deciso di avvalersi del maggior termine
di 180 giorni (ai sensi dell'art. 2364 del c.c. e in conformita alle previsioni Statutarie). Ad aggravare il quadro sopra
delineato, si registra la fine dello stato di emergenza per Covid-19, stabilita convenzionalmente con decreto ministeriale
al 31/03/2022, accompagnato dalla mancata previsione di ulteriori stanziamenti emergenziali per il settore del Tpl,
prospettando per il 2022 una previsione di indennizzi molto modesta. Per quanto concerne il rischio legato all’
oscillazione del prezzo delle materie prime utilizzate come combustibili per autotrazione, mentre nel corso del 2021 i
prezzi del gasolio e del gas metano si sono mantenuti abbastanza stabili sul mercato, da febbraio 2022, a causa degli
eventi bellici che stanno interessando Russia e Ucraina, il costo delle materie prime, ed in particolare dei carburanti,
risulta aumentato esponenzialmente. In particolar modo, per quanto concerne il gasolio uso trazione, I’impossibilita
rilevata dai fornitori di potersi vincolare ad un prezzo fisso ha costretto ’azienda a procedere a singoli affidamenti
diretti a rotazione, in attesa di una stabilizzazione delle condizioni di mercato, mentre per quanto concerne il gas
metano uso trazione, pur non essendo possibile fare previsioni a lungo termine, si € deciso di valutare il ricorso al
mercato Consip, il quale facendo leva sulla domanda aggregata € in grado di offrire condizioni potenzialmente piu
vantaggiose. Si evidenzia che, per fronteggiare gli effetti derivanti dall’emergenza verificatisi nel biennio 2020-2021,
Apam Esercizio Spa ha avuto accesso a due finanziamenti bancari a medio termine, aderendo anche ad altre misure che
lo Stato ha previsto a sostegno della liquidita delle imprese a causa della contingenza. Considerato il perdurare degli
effetti dell’emergenza sanitaria sulla mobilita e sulle vendite di titoli di viaggio all’utenza, aggravati dall’impennata dei
costi delle materie prime, in particolare dei carburanti, la societa controllata si ¢ attivata per accedere ad ulteriori
finanziamenti bancari in grado di sostenere il maggiore fabbisogno di liquidita per la gestione operativa, oltre a mutui
per la copertura delle quote non finanziate da contributi statali finalizzati all’acquisto di investimenti per il Tpl. Tutto
Ci0 premesso, I’impatto delle suddette emergenze sui conti di APAM Spa ha riguardato nel 2020 e 2021, e riguardera
anche nel 2022, in particolare la valutazione della partecipazione in Apam Esercizio Spa sulla base dei risultati
economici della controllata.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento
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La societa non é soggetta alla direzione e coordinamento da parte di altre societa.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Nel corso dell'esercizio 2021, la societa non ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque
vantaggi economici di cui alla Legge 124/2017, art. 1, comma 125.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone la copertura della perdita dell’esercizio 2021, pari a euro 395.070, mediante 1’utilizzo per pari importo della
riserva straordinaria a disposizione della societa a seguito degli accantonamenti degli utili destinati negli esercizi
precedenti. - Si propone altresi, per effetto della svalutazione delle partecipazioni da applicazione del metodo del
patrimonio netto, di stornare I’importo di euro 493.957 dalla riserva non distribuibile da rivalutazione delle
partecipazioni ai sensi dell’art. 2426 n.4 c.c. e di incrementare per pari importo la riserva straordinaria.
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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA APAM S.p.A.

1A CONVOCAZIONE

L'anno 2022, il giorno 26 del mese di giugno, alle ore 7.00, si riunisce presso la sala riunioni
dell'Hotel La Favorita — Via S. Cognetti de Martiis, 1, Mantova (MN), su convocazione
dell' Amministratore unico, come da lettera prot. 94/PRES del 10.06.2022 trasmessa via PEC,
'Assemblea Generale Ordinaria degli Azionisti di APAM. S.p.A - AZIENDA PUBBLICI
AUTOSERVIZI MANTOVA — S.p.A., capitale sociale € 4.558.080,00, iscritta al Registro delle
Imprese di Mantova dal 25.9.1996, n. iscrizione 00402940209, per discutere e deliberare sul

seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del bilancio di A.PAM. S.p.A. al 31.12.2021 e determinazioni
conseguenti;
2. Presentazione del bilancio consolidato di A.P.A.M. al 31.12.2021;
3. Approvazione della “Relazione sul governo societario ex art. 6 D.lgs. 175/2016" e

adempimenti conseguenti;

4. Informativa sulla situazione economico-finanziaria della Societa partecipata Apam
Esercizio S.p.A. e relative determinazioni dei Soci di A.p.a.m. S.p.A. .

Risultano presenti il rag. Daniele Trevenzoli, Amministratore unico di APAM. S.p.A. ed il
dott. Alberto Spaggiari, Segretario.

Risulta essere presente il Collegio Sindacale, nelle persone del dott. Marco Voceri,
Presidente, e del dott. Daniele Trida, sindaco effettivo ('Avv. Monica Ghidetti, sindaco
effettivo, risulta assente giustificato).

Trascorsa un'ora da quella indicata dall'avviso di convocazione, poiché non risulta intervenuto
alcun azionista, ’Amministratore unico

DICHIARA

che l'assemblea & andata deserta e conferma, per la seconda convocazione dell'Assemblea,
il giorno 27 giugno 2022, alle ore 18.00, stesso luogo, in conformita alla summenzionata
convocazione.

Per tutto quanto sopra, letto, confermato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO L'AMMINISTRATORE UNICO
(Alberto Spaggiari) (Daniele Trevenzoli)

“Il sottoscritto Daniele Trevenzoli, nato a Villimpenta (MN) il 08/03/1961, in qualita di Amministratore Unico, dichiara, consapevole delle
responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa e mendace dichiarazione, resa ai sensi dell'art. 47 del
medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato
con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale, ai sensi delle disposizioni vigenti. L'Amministratore Unico (rag.
Daniele Trevenzoli)” T
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2" CONVOCAZIONE

L'anno 2022, il giorno 27 del mese di giugno, alle ore 18.00, si riunisce, presso la sala riunioni
dell’Hotel La Favorita — Via S. Cognetti de Martiis, 1 - Mantova, su convocazione
del’ Amministratore unico, in seconda convocazione, come da lettera prot. 94/PRES del
10.06.2022 trasmessa via P.E.C., 'Assemblea Generale Ordinaria degli Azionisti di A.P.A.M.
S.p.A - AZIENDA PUBBLICI AUTOSERVIZI MANTOVA - S.p.A., capitale sociale €
4.558.080,00, iscritta al Registro delle Imprese di Mantova dal 25.9.1996, n. iscrizione
00402940209, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio di A.PAM. S.p.A. al 31.12.2021 e determinazioni
conseguenti;
2. Presentazione del bilancio consolidato di A.P.A.M. al 31.12.2021;

3. Approvazione della “Relazione sul governo societario ex art. 6 D.lgs. 175/2016” e
adempimenti conseguenti;

4. Informativa sulla situazione economico-finanziaria della Societa partecipata Apam
Esercizio S.p.A. e relative determinazioni dei Soci di A.p.a.m. S.p.A. .

Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 11 dello Statuto Sociale, il rag. Daniele Trevenzoli,

Amministratore unico di A.P.A.M. S.p.A., il quale accerta essere presenti:

- I’Amministratore unico nella persona di sé medesimo;

- il Collegio Sindacale nelle persone del Presidente, dott. Marco Voceri, e del Sindaco
effettivo dott. Daniele Trida (avv. Monica Ghidetti, sindaco effettivo, risulta assente

giustificato).

- il Segretario, dott. Alberto Spaggiari, coadiuvato dalla dott.ssa Maria Valeria Pansera e
dalla sig.ra Paola Stocchi per le operazioni di accertamento delle presenze e dei votanti;

- gli Azionisti : n. 20 presenti su n. 63:
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INOMINATIVO DEL PRESIDENTE/SINDACO o DELEGATO E lazioni CAPITALE SOCIALE

|ENTE AZIONISTA PRESENTE i N.AZIONI _|CAP.SOCIALE RAPPRESENTATE RAPPRESENTATO %
PROVINCIA MANTOVA __ |MASSIMILIANG GAZZANI (DELEGATO - VICEPRESIDENTE) 1] 4273.199  1.367.423,68 4.273.199|  1.367.423,68 30,0000%
IACQUANEGRA S.CHIESE 50.158 16.050,56) - - 0,0000%)
IASOLA 158.626 50.760,32) - - 0,0000%)
[BAGNOLO 8. VITO 101.716 32.549,12 - - 0,0000%]
BORGOCARBONARA 44,532 14.250,24 - - 0,0000%)
BORGO MANTOVANO 127.083 40.666,56) - - 0,0000%|
BORGO VIRGILIO 240.000| 76.800,00| - - 0,0000%)
BOZZOLO |GIUSEPPE TORCHIG (SINDACO) 1 60.000j 19.200,00 60.000 19.200,00 0,4212%|
CANNETO SULL'OGLIO __ |cARLO ACERBI (DELEGATO — CONSIGLIERE) 1 60.000 19.200,00] 60.000 19.200,00 0,4212%|
CASALMORO 26.982| 8.634,24 - - 0,0000%)|
CASALOLDO 48.750| 15.600,00| - - 0,0000%)
CASALROMANO 20.000 6.400,00) - - 0,0000%)
CASTELBELFORTE 30.000) 9.600,00) - - 0,0000%
CASTEL D'ARIO 50.000 16.000,00] - - 0,0000%
CASTEL GOFFREDO 120.000 38.400,00) - - 0,0000%
CASTELLUCCHIO |SILVANO LINI (DELEGATO - VICESINDACO) 1 84.385) 27.003,20 84.385 27.003,20 0,5924%
CASTIGLIONE D. STIVIERE 293.581 93.845,92| - - 0,0000%
CAVRIANA 61.356] 19.633,92] - - 0,0000%)
ICERESARA 30.000] 9.600,00) - - 0,0000%

30.436] 9.739,52|

ICOMMESSAGGIO - - 0,0000%
ICURTATONE FEDERICO LONGHI (DELEGATO — VICESINDACO) 1| 357.500 114.400,00 357.500 114.400,00 2,5098%
DOSOLO 65.000) 20.800,00 - - 0,0000%
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI 48.750) 15.600,00 - - 0,0000%
GAZZUOLO 40.000 12.800,00 - - 0,0000%,
GOITO 158.818 50.821,76 - - 0,0000%
IGONZAGA PAOLO GALEOTTI (DELEGATO - COMUNE DI MARMIROLO) 1 162.500 52.000,00 162.500 52.000,00 1,1408%
GUIDIZZOLO CESARE STUANI (DELEGATO — CONSIGLIERE) 1 70.000 22.400,00 70.000 22.400,00 0,4914%
MAGNACAVALLO JARNALDO MARCHETTI (SINDACO) 1 20.000 6.400,00 20.000 6.400,00 0,1404%,
MANTOVA GIOVANNI BUVOLI (DELEGATO — VICESINDACO) 1| 4.062.500, 1.300.000,00 4,062.500 1.300.000,00 28,5208%)
MARCARIA 162.500) 52.000,00 - B 0,0000%
MARIANA MANTOVANA 16.250 5.200,00, - - 0,0000%
MARMIROLO PAOLO GALEOTTI (SINDACO) 1 146.250) 46.800,00 146.250 46.800,00 1,0267%
MEDOLE 65.000 20.800,00 - - 0,0000%
MOGLIA 88.160 28.211,20 - - 0,0000%
MOTTEGGIANA 35.967| 11.509,44 = - 0,0000%|
OSTIGLIA 100.000) 32.000,00 - - 0,0000%|
PEGOGNAGA IMANUELA TIRELLI (DELEGATO — ASSESSORE) 1 146.250 46.800,00 146.250 46.800,00 1,0267%
PIUBEGA 35,600, 11.392,00 - - 0,0000%,
POGGIO RUSCO FABIO ZACCHI (SINDACO) 1 80.000) 25.600,00 80.000 25.600,00 0,5616%)
POMPONESCO GIUSEPPE BARUFFALDI {SINDACO) 1 20.000 6.400,00 20.000 6.400,00 0,1404%)
PORTO MANTOVANQ MASSIMO SALVARANI (SINDACO) 1 422,500 135.200,00 422.500 135.200,00 2,9662%)
QUINGENTOLE 20.000] 6.400,00 - - 0,0000%
QUISTELLO 100.039) 32.012,48 - - 0,0000%
REDONDESCO 24.550 7.856,00 - - 0,0000%,
RIVAROLO MANTOVANO 40.000) 12.800,00 - - 0,0000%,
RODIGO 113.750| 36.400,00 - - 0,0000%
RONCOFERRARO 90.000| 28.800,00 - - 0,0000%)|
ROVERBELLA 162.500) 52.000,00 - - 0,0000%
SABBIONETA MARCO PASQUALI (SINDACO) 1 78.505 25.121,60 78.505 25.121,60 0,5511%
S. BENEDETTO PO ROBERTO LASAGNA (SINDACO) 1 132.457| 42.386,24 132.457 42.386,24 0,9299%
S.GIACOMO D.SEGNATE 28.181 9.017,92) - - 0,0000%
S. GIORGIO BIGARELLO _|BENIAMING MORSELLI (SINDACO) 1| 234.004 74.881,28) 234.004 74.881,28 1,6428%
S. GIOVANNI DOSSO 20.000] 6.400,00) - - 0,0000%)
IS. MARTINO DELL'ARGINE 30.000, 9.600,00) - - 0,0000%,
ISCHIVENOGLIA 28.625 9.160,00) - - 0,0000%
|SERMIDE e FELONICA __|MIRCO BORTES! (SINDACO) 1| 144.416 46.213,12 144.416 46.213,12 1,0139%
SERRAVALLE A PO 32.500 10.400,00] - - 0,0000%
ISOLFERINO 48.750) 15.600,00] - - 0,0000%
SUSTINENTE 48.750 15.600,00] - - 0,0000%)
SUZZARA TAZIO TIRELLI (DELEGATO - VICESINDACO) 1 240.000 76.800,00 240.000 76.800,00 1,6849%|
IVIADANA 271.159 86.770,88| - - 0,0000%)
ILLIMPENTA MARIA TERESA FORMOSO (DELEGATO — CONSIGLIERE) 1 48.750 15.600,00] 48.750 15.600,00 0,3422%)|
IVOLTA MANTOVANA 92.715 29.668,80] - - 0,0000%|
ITOTALI 20| 14.244.000 4.558.080,00 10.843.216 3.469.829,12 76,1248%,
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Il Presidente dell'Assemblea, Daniele Trevenzoli, constata e fa constatare la presenza degli
azionisti come sopra verbalizzata, rappresentanti in proprio e per delega n. 10.843.216 azioni
da € 0,32 cadauna, pari ad € 3.469.829,12, corrispondenti al 76,12% del capitale sociale
complessivo di € 4.558.080,00 per n. 10.843.216 azioni.

A tal punto il Presidente delllAssemblea dichiara '’Assemblea perfettamente regolare, valida e
atta a discutere sulle materie poste all'ordine del giorno.

Il Presidente dell’Assemblea chiede, ottenendo I'assenso dell'assemblea, di poter unificare i
punti 1) e 2) all'ordine del giorno, procedendo quindi a trattare:

1. Approvazione del bilancio di A.P.A.M. S.p.A. al 31.12.2021 e determinazioni

conseguenti;
2. Presentazione del bilancio consolidato di A.P.A.M. al 31.12.2021.

L'Amministratore unico Trevenzoli da lettura della propria relazione e presenta il bilancio
d'esercizio di A.P.A.M. S.p.A. e il bilancio consolidato del gruppo APAM al 31.12.2021.

Interviene il Presidente del Collegio Sindacale, dott. Voceri, il quale espone la relazione del
Collegio Sindacale, senza rilievi o riserve, sulla base anche della relazione della societa di
revisione legale dei conti Crowe Bompani S.p.A., che ha rilasciato un giudizio positivo sul
bilancio d'esercizio di A.P.A.M. S.p.A. e sul bilancio consolidato del gruppo APAM.

Tutti i documenti sopra citati sono allegati al bilancio 2021, di cui una copia & stata
consegnata ai Soci.

Conclusa rillustrazione, il Presidente dellAssemblea sottolinea che nel 2021 il bilancio di
A.P.AM. S.p.A. ha registrato una perdita pari ad euro 395.070, derivata in particolare dalla
minusvalenza per la svalutazione della partecipazione detenuta in Apam Esercizio S.p.A., per
effetto della gestione dell'emergenza sanitaria determinata dalla diffusione del Virus Covid-19
iniziata a partire dal 2020 e perpetuata nel corso del 2021, e dellaumento dei costi delle
materie prime e dei carburanti, elementi che hanno gravato pesantemente sulla situazione
economico-finanziaria della societa partecipata, e di riflesso pertanto su quella di A.P.A.M.
S.p.A., tenuto conto della quota di partecipazione pari al 54,98%.

Va evidenziato I'azzeramento dei debiti di A.P.A.M. S.p.A. nel corso del 2021, in particolare
con I'esaurimento dei mutui concessi da banche ed altri istituti finanziari. A questo punto, sara
garantita sempre maggiore liquidita di cassa mediante il pagamento dei canoni per le locazioni
degli immobili in essere da parte di Apam Esercizio S.p.A..
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| bilanci d'esercizio delle due societd nel 2021, per il secondo anno consecutivo hanno
registrato una perdita, che per Apam Esercizio S.p.A. ammonta ad euro 898.900, come da
bilancio approvato in data 14 giugno dall'assemblea dei soci della partecipata.

Il Presidente dell’Assemblea, nell'illustrare le principali voci di bilancio della societa controllata,
evidenzia il perpetuarsi nel 2021 della riduzione degli introiti rispetto agli anni precedenti alla
pandemia, derivante dalla mancata vendita dei titoli di viaggio per oltre € 3.300.000, e gli
ingenti costi sostenuti dall'azienda per la sanificazione degli ambienti lavorativi e degli
autobus, oltre che 'incremento dei costi dei carburanti e delle materie prime e la mancanza di
copertura dei maggiori costi per il personale.

Anche per il bilancio 2021 la normativa emergenziale Covid-19 aveva previsto la deroga per la
sospensione parziale o totale degli ammortamenti per le Societa, al fine di permettere alle
stesse di poter limitare gli impatti negativi sul risultato finale e sul patrimonio netto. Per quanto
concerne Apam Esercizio S.p.A., A.p.a.m. Spa , di comune accordo con l'altro socio NTL, ha
ritenuto, al fine di non correre il rischio con I'adozione di tale manovra di non poter beneficiare
di eventuali contributi statali stanziati a sostegno delle Aziende di Tpl in difficolta, di rilevare
gli ammortamenti ordinari per I'esercizio 2021, senza interventi sul risultato, deliberando la
copertura della perdita rilevata con le riserve straordinarie accantonate negli anni precedenti.

Il Presidente del’Assemblea segnala la necessita di tenere sotto controllo le previsioni future
sui conti dell'azienda, che si prospettano preoccupanti.

Difatti, se pur la capacita di carico sui mezzi di trasporto pubblico sia stata ripristinata al 100%,
& pur vero che si registra ancora un calo del 40% dell'utenza a bordo, con effetti negativi in
termini di introiti. Gli effetti della pandemia da Covid-19, iniziata nel 2020 e perpetuata nel
corso del 2021, hanno inciso negativamente sulla situazione economico-finanziaria di Apam
Esercizio S.p.a.; considerando altresi il termine dello stato emergenziale al 31 marzo 2022,
con la conseguente assenza di provvedimenti straordinari per nuovi ristori a sostegno del
settore Tpl nel 2022, ed il rincaro esponenziale subito dai carburanti a seguito degli eventi
bellici che dal mese di febbraio stanno interessando gli Stati Russia e Ucraina, la situazione
per I'anno corrente si prospetta ancora piu critica.

Inoltre, nel mese di maggio, a seguito di accordi con le sigle sindacali, & stato rinnovato il
CCNL degli autoferrotranvieri per il biennio 2022-2023, il cui onere economico gravante
interamente sull’Azienda avra a regime un importo annuo stimato in circa 800.000 euro.

Si segnala altresi il grave problema del sempre piu difficile reclutamento di personale
viaggiante, diffuso anche a livello nazionale.

Infine, la societa partecipata & assegnataria di importanti finanziamenti per il rinnovo del parco
autobus nei prossimi anni; tra questi, si segnalano anche finanziamenti dai fondi PNRR per
I'acquisto di autobus urbani elettrici e ad idrogeno secondo un progetto approvato dal Comune
di Mantova, e finanziamenti dal Fondo complementare al PNRR per l'acquisto di autobus
interurbani alimentati a metano. Tuttavia, la gestione dei mezzi elettrici non ha raggiunto
ancora I'autonomia necessaria, quindi si nutrono perplessita.

A questo punto il Presidente dell'’Assemblea apre la discussione.

Interviene Massimiliano Gazzani, Vice Presidente della Provincia di Mantova, ringraziando
I'Amministratore Unico per la relazione esaustiva. Comunica che & da poco iniziato un
confronto con le parti sociali, insieme al Comune di Mantova, sulle prospettive del trasporto
pubblico locale nel nostro territorio; in tal senso richiede informazioni in merito ad un progetto
di riduzione dei servizi previsto nei prossimi mesi.
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Interviene Giovanni Buvoli, Vice Sindaco del Comune di Mantova, il quale evidenzia che |l
bilancio poggia su fattori che esulano dalla governance della Societa, i passeggeri faticano a
tornare sui mezzi pubblici per il timore generato dalla pandemia Covid-19, il costo dei
carburanti & un fattore imponderabile, e per i ristori, che hanno permesso nel 2020 e 2021 di
limitare le perdite, non vi & ancora certezza né sugli importi definitivi né sui tempi di
erogazione.

Rispetto ai rapporti sindacali, poi, vi € una situazione generalizzata di tensione nel settore del
Tpl a livello nazionale, legata al potere di acquisto dei dipendenti, come emerso anche
dall'incontro con le parti sociali dell'azienda ai quali hanno presenziato Comune e Provincia.
Infatti, vi € un ridotto margine di intervento derivando i problemi principalmente da fattori
esogeni, e pertanto pit di quanto fatto finora da Apam non era possibile fare.

Non essendoci ulteriori interventi dai Soci presenti, il Presidente dellAssemblea mette in
votazione il primo punto all'ordine del giorno relativo all'approvazione del bilancio di A.P.A.M.
S.p.A. al 31.12.2021 e alla copertura della perdita rilevata come proposto nella Nota
integrativa, mediante I'utilizzo per pari importo della riserva straordinaria a disposizione della
societa a seguito degli accantonamenti degli utili destinati negli esercizi precedenti.

Al termine della votazione, si registra il seguente risultato:

- n. 20 voti favorevoli, rappresentanti n. 10.843.216 azioni, corrispondenti ad € 3.469.829,12
(100,00% del capitale presente);

- nessun voto contrario;

- hessun astenuto.

L'Assemblea dei Soci di A.P.A.M. S.p.A., pertanto, con 20 voti favorevoli, pari al 100,00% del
capitale sociale rappresentato, nessun astenuto e nessun voto contrario,

delibera

— di approvare le relazioni dell’Amministratore unico, della Societa di revisione legale dei
conti e del Collegio Sindacale, nonché il bilancio di A.P.A.M. S.p.A. chiuso al 31.12.2021
nelle sue parti fondamentali, Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario e Nota Integrativa, nel loro complesso e nelle singole appostazioni;

- di procedere alla copertura della perdita rilevata nell'esercizio 2021, pari ad euro
395.070,00, mediante I'utilizzo per pari importo della riserva straordinaria a disposizione
della societa a seguito degli accantonamenti degli utili destinati negli esercizi precedenti.

L'Assemblea delibera altresi, per effetto della svalutazione delle partecipazioni da
applicazione del metodo del patrimonio netto, di stornare I'importo di euro 493.957,00 dalla
riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni ai sensi dell’'art. 2426 n. 4 c.c. e di
incrementare per pari importo la riserva straordinaria.

Infine, 'Assemblea prende atto del bilancio consolidato d’esercizio al 31.12.2021 del gruppo
APAM.

3. Approvazione della “Relazione sul governo societario ex art. 6 D.lgs. 175/2016” e
adempimenti conseguenti.
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L'Amministratore unico Trevenzoli illustra la Relazione sul governo societario ex art. 6 del
D.Lgs. 19.08.2016, n. 175 (“Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica"),
documento che le societd a controllo pubblico sono tenute a predisporre annualmente, a
chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio d'esercizio.

Ricorda che la principale finalita della relazione & quella di informare i soci pubblici in merito
agli strumenti adottati dalla societa per salvaguardarli dal rischio di crisi aziendale.
La relazione sara poi pubblicata sul sito www.apamspa.it nella sezione “Societa Trasparente”.

Dopo aver esposto il contenuto del documento, I’Amministratore unico invita I'Assemblea dei
soci ad esprimersi in merito.

Non essendoci interventi, il Presidente del’Assemblea mette in votazione la Relazione sul
governo societario ex art. 6 del D.Igs. 19.08.2016 n. 175, e si registra il seguente risultato:

- - n. 20 voti favorevoli, rappresentanti n. 10.843.216 azioni, corrispondenti ad € 3.469.829,12
(100,00% del capitale presente);

- nessun voto contrario;

- nessun astenuto.

L'Assemblea dei soci di A.P.A.M. S.p.A., pertanto, con voto unanime dei presenti, approva la
Relazione sul governo societario ex art. 6 del D.Igs. 19.08.2016 n. 175.

4. Informativa sulla situazione economico-finanziaria della Societa partecipata Apam
Esercizio S.p.A. e relative determinazioni dei Soci di A.p.a.m. S.p.A. .

L" Amministratore Unico informa che, dopo due anni di pandemia, per la Societa partecipata
Apam Esercizio Spa il 2022 si prospetta sicuramente pill pesante da un punto di vista
economico-finanziario.

Il crollo dell’'utenza, al quale corrisponde un crollo degli introiti da vendita di titoli di viaggio, il
rincaro incontrollato subito negli ultimi mesi dalle materie prime e dai carburanti, che solo per
questi ultimi significa un aumento dei costi per circa 2,5 milioni di euro, e l'incertezza su nuovi
ristori, non solo stanno incidendo profondamente sui conti della partecipata, ma ne mette a
rischio la continuita aziendale.

| possibili interventi ipotizzabili al momento sono due:

- APAM. Spa pud sostenere Apam Esercizio finanziariamente mediante un prestito
infragruppo o una ricapitalizzazione; tale soluzione & percorribile in quanto A.P.A.M. Spa ha
ancora a disposizione un fido bancario di cassa inutilizzato per un milione di euro;

- il contratto di servizio del Tpl interurbano di Mantova, attualmente in essere con I'Agenzia del
Tpl del bacino di Cremona e Mantova, non risulta remunerativo, in quanto i corrispettivi
chilometrici in esso previsti, dal 2012 invariati, senza per altro la possibilitd di una revisione
ISTAT non contrattualmente prevista, non risultano pit sostenibili e rispondenti alle esigenze
di servizio, soprattutto alla luce delle ultime contingenze sanitarie e belliche. L'Agenzia & stata
piu volte dall'azienda interpellata e chiamata ad intervenire nel merito, sollecitandola a voler
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riportare il contratto in equilibrio da un punto di vista economico; cido nonostante Apam non sta
ricevendo risposte.

L'unica risposta fornita & consistita nel loro suggerimento riguardante la possibile disdetta dal
contratto.

In autotutela I'azienda sta predisponendo un piano di razionalizzazione dell'esercizio a partire
dal prossimo mese di settembre, il quale dovra essere attuato a parita di risorse erogate, in
modo da rendere coerenti corrispettivo e servizio. Laddove I'’Agenzia continuasse a non voler
fornire riscontro, Apam si prepara ad esperire tutti i rimedi giuridici previsti dall'ordinamento
nel caso in cui il contratto risulti essere eccessivamente oneroso.

L'Amministratore unico precisa che tale problematica non riguarda il contratto del Tpl urbano,
in quanto lo stesso prevede la revisione annua del corrispettivo e il Comune di Mantova e gli
altri Comuni dell’hinterland integrano annualmente le risorse regionali e dell’Agenzia per circa
1,5 milioni di euro.

La situazione con I'Agenzia necessita pertanto di essere sbloccata, diversamente la societa
partecipata rischia in termini di continuita aziendale.

Con l'occasione, si rende utile pensare altresi ad una rivitalizzazione delle partecipazioni in
Apam Esercizio Spa, a partire da una revisione dei patti parasociali tra A.P.A.M. Spa e I'altro
socio N.T.L. Srl, sottoscritti ormai da 14 anni. Gli stessi scadranno in ottobre 2023, e possono
essere disdettati almeno sei mesi prima. Potrebbe essere la giusta circostanza per valutare il
futuro del TPL mantovano, e verificare quali nuove sinergie e prospettive gestionali potranno
essere definite.

Prende la parola Beniamino Morselli, Sindaco del Comune di San Giorgio Bigarello, il quale
sostiene che Apam & riuscita a dare risposte concrete alle esigenze del territorio in un
momento di difficoltd come quello della gestione di un servizio pubblico durante la pandemia
sanitaria.

Tuttavia, da ex presidente della Provincia di Mantova, invita la stessa Provincia e il Comune di
Mantova a sollecitare con forza una decisione sulle nomine nell’Agenzia del Tpl di Cremona e
Mantova, e ribadisce che non procedere alla nomina del Presidente del C.d.A. della stessa
Agenzia, perché a ridosso della scadenza per le nomine in Provincia, & stato un grave errore.
C’é stata una presa di posizione da parte degli Enti cremonesi, ma non hanno valutato le
conseguenze di tale scelta. Nel 2020 e 2021 |a situazione era ancora aperta, € non si & voluto
guardare lontano. Devono essere nominate il prima possibile le figure di riferimento, in modo
da rendere I'Agenzia veramente operativa e in grado di coordinare i servizi di trasporto. E’
certo che ci sara un impegno da parte di Provincia e Comune per sbloccare questa posizione.

Prende la parola Giuseppe Torchio, Sindaco del Comune di Bozzolo, condivide e chiede che i
consiglieri mantovani possano sollecitare I'Agenzia a fornire le risposte richieste.

L’Amministratore unico, cid premesso, richiede di poter impiegare le somme di cui A.P.AM.
Spa dispone in termini di fido di cassa, per far fronte alle problematiche finanziarie della
partecipata Apam Esercizio Spa, e chiede ai Soci di conferire allo stesso tutti i poteri necessari
nei confronti dell’Agenzia del Tpl di Cremona e Mantova, al fine di ripristinare I'equilibrio
economico finanziario del contratto di servizio del Tpl interurbano di Mantova, le cui condizioni
economiche sono da considerarsi non piu sostenibili e rispondenti alle esigenze del servizio.
Richiede altresi di poter disdettare per conto di A.P.AM. Spa i patti parasociali di Apam
Esercizio Spa attualmente in essere con N.T.L. Srl.

| soci, allunanimita dei presenti, autorizzano I'Amministratore Unico, rag. Daniele Trevenzoli,
a poter impiegare le somme di cui A.P.A.M. Spa dispone in termini di fido bancario di cassa,
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per far fronte alle problematiche della partecipata Apam Esercizio S.p.A., e conferiscono allo
stesso tutti i poteri necessari nei confronti dell’Agenzia del Tpl di Cremona e Mantova, al fine
di ripristinare I'equilibrio economico finanziario del contratto di servizio del Tpl interurbano di
Mantova, le cui condizioni economiche sono da considerarsi non pit sostenibili e rispondenti
alle esigenze del servizio. | Soci conferiscono allAmministratore Unico alfresi il potere di
disdettare i patti parasociali di Apam Esercizio Spa attualmente in essere con N.T.L. Srl.

La seduta termina alle ore 19.15.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE DELL'ASSEMBLEA
(Alberto Spaggiari) (Daniele Trevenzoli)

“Il sottoscritto Daniele Trevenzoli, nato a Villimpenta (MN) il 08/03/1961, in qualitd di Amministratore Unico, dichiara,
consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa e mendace dichiarazione, resa ai
sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale
analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale, ai sensi delle disposizioni
vigenti.

L’ Amministratore Unico

(rag. Daniele Trevenzoli)”
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aPﬂm spa

RELAZIONE EX ART. 6 DEL D.LGS. 19.08.2016, N. 175

(“Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica”)

Approvata dall’ Amministratore Unico di A.P.A.M. S.p.A.
in data 26 maggio 2022
e dall’Assemblea Ordinaria dei Soci di A.P.A.M. S.p.A. in data 27 giugno 2022
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RELAZIONE EX ART. 6 DEL D.LGS. 19.08.2016, N. 175

(“Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica”)

Azienda Pubblici Autoservizi Mantova S.p.A., in breve AP.A.M. S.p.A. (“Societd”) & una societa
partecipata da 63 Enti territoriali mantovani, con le seguenti quote azionarie dal 01.01.2019:

- 30,00% dell’ Amministrazione Provinciale di Mantova,

- 28,52% del Comune di Mantova,

- 41,48% ripartito tra altri 61 Comuni.

La Societa non e soggetta alla direzione e al coordinamento da parte di nessun Ente socio.

La Societa possiede una quota maggioritaria di partecipazione pari al 54,98% del capitale sociale nella
societa APAM Esercizio S.p.A., la quale esercita servizi di trasporto pubblico locale su gomma nel
bacino di Mantova e nelle province limitrofe; all’altro socio principale Nuovi Trasporti Lombardi S.r.l.
(N.T.L. S.r.l.), con il possesso di una quota del 45%, sono assegnati poteri di gestione derivanti dai
patti parasociali.

Ai sensi dell’art. 6, commi 2, 3, 4 e 5 del D.Lgs. 19.08.2016, n. 175 (" Testo Unico in materia di societd
a partecipazione pubblica”):

“2. Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di
crisi aziendale e ne informano I'assemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societd a

controllo pubblico valutano l'opportunitd di_integrare, in considerazione delle dimensioni e delle

caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta, gli strumenti di governo societario con i
sequenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societd alle norme di tutela

della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della

proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e
alla complessita dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di
controllo statutario relazioni sulla regolarita e 'efficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, 0 adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei

comportamenti _imprenditoriali_nei _confronti di consumatori, utenti, dipendenti e_collaboratori,
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d) programmi di responsabilitd sociale d'impresa, in conformitd alle raccomandazioni della

Commissione dell'Unione europea.

4. Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo
societario che le societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e
pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio.

5. Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli

di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma 4”.

In attuazione di tale disposizione normativa, si rappresenta quanto segue.

Hkk Kokk kkk

. SPECIFICI PROGRAMMI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

La Societa a consuntivo approva, in conformita alle norme ad essa applicabili, con cadenza annuale,
un Bilancio di Esercizio e prospetti di rendiconto finanziario; le valutazioni economico-finanziarie di

tipo previsionale sono limitate ad un budget annuale abbreviato.

La Societa, per lo svolgimento di ogni attivita finalizzata alla realizzazione dell'oggetto sociale, non
avendo dipendenti, si avvale della collaborazione delle risorse umane, figure professionali, di staff e
dirigenti in forza alla societa partecipata APAM Esercizio S.p.A. sulla base di un contratto di
collaborazione a carattere continuativo per I'espletamento delle funzioni amministrative e contabili. |l

contratto di servizio vigente & stato rinnovato per quattro anni a far data dal 1.1.2019.

Per quanto riguarda il possibile rischio dei flussi reddituali e finanziari, i contratti di locazione degli
immobili di proprieta, stipulati con la partecipata APAM Esercizio Spa, prevedono una regolazione
annuale sulla base della variazione dell'indice dei prezzi. Inoltre, la Societa riceve dalla controllata gli
eventuali dividendi distribuiti annualmente sulla base di risultati di bilancio positivi e della propria
quota di partecipazione. La Societa si trova quindi nella condizione di avere un unico referente, che

determina in massima parte 'andamento dei flussi reddituali e finanziari aziendali.

Nel corso del 2021 non si sono riscontrate criticitd per quanto riguarda il rischio di credito nei
confronti della partecipata APAM Esercizio S.p.A. per i canoni di locazione fatturati e regolarmente
incassati, per cui non si paventa allo stato il rischio di crisi aziendale, che si potrebbe comunque

manifestare solo in caso di insolvenza o di ripetuti risultati di bilancio in perdita della controllata.
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Si evidenzia tuttavia che tale situazione ha subito, come noto, profondi mutamenti a seguito
dell'emergenza sanitaria di portata endemica determinata dalla diffusione del virus Covid a partire da
marzo 2020, che ha comportato rilevanti ripercussioni, tra le altre, anche in materia di trasporto
pubblico con la rilevante contrazione degli introiti da titoli di viaggio. A cid si aggiungono
I'inamovibilita dei corrispettivi di servizio contrattualmente previsti per il Tpl, invariati a partire dal
2012, e 'aumento esponenziale del costo delle materie prime e del carburante registrato a partire
da febbraio 2022 a causa delle contingenze belliche che stanno interessando gli stati Russia e
Ucraina, tutti elementi che rendono le condizioni per i servizi regolati dai suddetti contratti,

sostenibili comunque nel breve periodo.

Su tali criticita, che stanno interessando, tra gli altri, tutto il settore dei trasporti, la societa
partecipata APAM Esercizio S.p.a. ha allertato I'Ente affidante, il quale & stato sollecitato ad
intervenire facendosi parte attiva rispetto a tali problematiche avanti agli Enti regolatori. Va
evidenziata comunque la regolarita negli incassi dei crediti fatturati agli Enti competenti per i

principali servizi di trasporto pubblico, senza decurtazioni di corrispettivo.

Per cio che riguarda le tariffe dei titoli di viaggio per I'utenza, queste sono determinate dall’Ente
committente sulla base di delibere della Regione Lombardia che definiscono ed autorizzano gli
eventuali aggiornamenti. La Societa si trova quindi nella condizione di avere il principale referente
che dipende dalle decisioni della Regione, la quale pud determinare 'andamento della maggior

parte dei flussi reddituali e finanziari aziendali.

Per quanto concerne la vendita di biglietti e di abbonamenti all'utenza, si evidenziano le
conseguenze derivate dalla gestione dell'emergenza sanitaria di portata endemica determinata
dalla diffusione del virus Covid-19, che ha portato a partire da febbraio 2020 ad un crolio della
domanda, causata in una fase iniziale dalla contrazione dei servizi, alla quale ha fatto seguito
Vimposizione di limiti di capienza degli autobus; a cio si & aggiunto il radicale ripensamento del
concetto di mobilita da parte dell’'utenza, causato dalla situazione di incertezza e dal timore
generato dalla pandemia. Tutti gli elementi di cui sopra, insieme considerati, hanno determinato

nell’ultimo biennio rilevanti perdite dei ricavi da vendita di titoli di viaggio.

I mancati introiti derivanti dai titoli di viaggio invenduti e le spese sostenute per riallineare i
protocolli di sicurezza aziendali contro i rischi determinati dal Covid-19 hanno inciso
pesantemente anche nel 2021 sulla situazione patrimoniale e finanziaria della societa partecipata,

la quale non ha altresi trovato adeguato ristoro nelle risorse statali stanziate per il sostegno del
4
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Trasporto pubblico Locale, la cui scarsa capienza e consistenza ha consentito solo un recupero

parziale e certamente non apprezzabile delle perdite subite.

Ad aggravare il quadro sopra delineato, si aggiunge inoltre la fine dello stato di emergenza
determinato dalla diffusione del Covid-19, stabilito convenzionalmente per il tramite di decreto
ministeriale al 31.03.2022, accompagnato dalla verosimile mancata previsione di ulteriori
stanziamenti emergenziali per il settore Tpl, prospettando per il 2022 una previsione di indennizzi

molto modesta.

Per quanto concerne il rischio legato all'oscillazione del prezzo delle materie prime utilizzate come
combustibili per autotrazione, mentre nel corso del 2021 i prezzi del gasolio e del gas naturale si
sono mantenuti abbastanza stabili sul mercato, da febbraio 2022, a causa degli eventi bellici che
stanno interessando gli Stati Ucraina e Russia, il costo delle materie prime, ed in particolare dei

carburanti, risulta aumentato esponenzialmente.

Pertanto, Apam Esercizio S.p.a., per garantire la disponibilita dei carburanti, sta procedendo
attualmente a singoli affidamenti diretti a rotazione per il gasolio a causa dellimpossibilita dei
fornitori di potersi vincolare ad un prezzo fisso e in attesa della stabilizzazione delle condizioni di
mercato, mentre per il gas naturale ad uso trazione, pur non essendo possibile fare previsioni a
lungo termine, & stata richiesta I'adesione al mercato Conisp, il quale facendo leva sulla domanda

aggregata ¢ in grado di offrire condizioni potenzialmente pill vantaggiose.

Tali fattori esogeni stanno pertanto causando per la societa controllata APAM Esercizio S.p.a. un
ulteriore aggravio della situazione economica e finanziaria, anche in termini di liquidita,
nonostante la progressiva ripresa degli introiti per titoli di viaggio. In attesa di un adeguamento
sostanziale dei corrispettivi contrattuali da parte dellEnte affidante, la partecipata ha previsto la
messa in atto di un progetto di riduzione del programma di esercizio a partire dal servizio
invernale 2022-2023, con un possibile recupero di costi e di unita di personale con V'obiettivo di
ripristinare in autotutela, anche solo parzialmente, I'equilibrio dei contratti di servizio, mediante

la riduzione della perdita prevista nel 2022 e il miglioramento dei dati contabili per il 2023.

La Societa non esercita attivita produttive tali per cui possa ritenersi soggetta a particolari rischi di

incremento dei prezzi delle materie prime.

Per quanto riguarda la gestione dei rischi finanziari, la Societd effettua investimenti limitati ad
interventi sul patrimonio immobiliare, sia utilizzando e gestendo in modo accorto la liquidita, che per
5
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eventuali investimenti di maggiore entita ricorrendo a finanziamenti bancari a medio/lungo termine

previa valutazione della sostenibilita dell'investimento stesso.

La Societa non ha attualmente debiti verso il sistema bancario, né a breve termine a fronte
dell'azzeramento del saldo negativo di conto corrente raggiunto negli ultimi esercizi, né a
medio/lungo termine avendo concluso il rimborso di un mutuo ventennale erogato per lavori eseguiti
su immobili; inoltre non ha effettuato investimenti in strumenti finanziari derivati e non ne detiene; si
trova quindi in condizioni di rischio finanziario limitato alla tenuta del saldo di conto corrente

bancario.

Il. REGOLAMENT! INTERNI VOLTI A GARANTIRE LA CONFORMITA DELL'ATTIVITA_ DELLA
SOCIETA ALLE NORME DI TUTELA DELLA CONCORRENZA, COMPRESE QUELLE IN MATERIA D/
CONCORRENZA SLEALE, NONCHE ALLE NORME DI TUTELA DELLA PROPRIETA INDUSTRIALE
O INTELLETTUALE

in ordine alla tematica in oggetto, dall’analisi della complessiva attivita svolta dalla Societd,
nell’'ambito ed in coerenza con il proprio oggetto sociale, si riscontra che il relativo fatturato &
effettuato, in massima parte, nell’attivita immobiliare ed esclusivamente mediante la concessione in
locazione degli immobili di proprieta alla societa controllata APAM Esercizio S.p.A. per la gestione

dell’attivita di esercizio del servizio pubblico di trasporto su gomma.

Cio conduce alla valutazione che non si rilevano rischi per la concorrenza e/o per la tutela della
proprieta industriale o intellettuale tali da richiedere particolari regolamentazioni volte a garantire la

conformita dell’attivita della Societa alle norme di tutela della concorrenza.

In ogni caso, la Societa opera nel rispetto della normativa vigente in materia di tutela della

concorrenza e di tutela della proprieta intellettuale.

Hi.  UFFICIO DI CONTROLLO INTERNO STRUTTURATO SECONDO CRITERI DI ADEGUATEZZA
RISPETTO ALLA DIMENSIONE E_ALLA COMPLESSITA DELL'IMPRESA SOCIALE, CHE

COLLABORA CON__L'ORGANO DI __CONTROLLO  STATUTARIO, __RISCONTRANDO
TEMPESTIVAMENTE LE RICHIESTE DA QUESTO PROVENIENTI, E TRASMETTE
PERIODICAMENTE _ALL'ORGANO DI CONTROLLO STATUTARIO RELAZIONI SULLA

REGOLARITA E L'EFFICIENZA DELLA GESTIONE.
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In ordine alla tematica in oggetto, la Societd, oltre allorgano di controllo statutario - Collegio
Sindacale - ha nominato un Organo di Revisione Legale dei Conti, in forma societaria, cui competono

le funzioni previste dalla normativa in materia.

Quanto sopra premesso, la Societa dispone dell’attivita delle risorse umane della partecipata APAM
Esercizio S.p.A. incaricate delle funzioni amministrative e contabili, che collaborano con il Collegio
Sindacale, riscontrando tempestivamente all’Organo Amministrativo e al Collegio stesso le richieste

da questi provenienti in ordine all’attivita di competenza svolta.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Responsabile per la Trasparenza

La Societa ha nominato un Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Responsabile per la
Trasparenza, in ottemperanza alla normativa applicabile in materia [in particolare, ai sensi della Legge
6.11.2012, n. 190, e ss.mm.ii.,, (“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”) (“L. 190/2012”) e del Decreto Legislativo 14.03.2013,
n. 33, e ss.mm.ii., (“Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”)
(”D.Lgs. 33/2013")], che esercita le funzioni ad esso spettanti ai sensi della normativa medesima. Si

rinvia sul punto al sito internet della Societa, www.apamspa.it , sezione “Societd Trasparente”.

Tale Responsabile relaziona con regolarita agli organi statutari, amministrativo e di controllo, in

ordine all'attivita di competenza svolta.

Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001

La Societa ha nominato un Organismo di Vigilanza ai sensi e per gli effetti del Decreto Legislativo 8
giugno 2001, n. 231, e ss.mm.ii. (“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societd e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma
dell’articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300) (“D.Lgs. 231/2001"), per 'espletamento dei
compiti stabiliti da tale D.Lgs. e da ogni ulteriore normativa vigente in materia, dal Codice Etico e

di Comportamento e dal Modello Organizzativo adottati dalla Societa.

Tale Organismo relaziona con regolarita agli organi statutari, amministrativo e di controllo, in ordine

all'attivita di competenza svolta.

Al termine del mandato del’Organismo di Vigilanza scaduto il 30 novembre 2020, ad esito

dell'indizione di apposita selezione pubblica, con atto formale del 01 dicembre 2020 ' Amministratore
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Unico ha provveduto ad assegnare, confermando nel ruolo il precedente designato, il nuovo incarico
al responsabile unico dell’Organismo di Vigilanza di A.P.A.M. S.p.a. ex D.Lgs. n. 231/2001, con effetto
dal 01.12.2020 sino al 30.11.2023.

Organismo Indipendente di Valutazione.

La Societa ha nominato I'Organismo Indipendente di Valutazione ai sensi della L. 6.11.2012 n, 190 e
ss.mm.ii. e come indicato nella Deliberazione 8.11.2017 n. 1134 del’A.N.A.C..

L'art. 1, co. 8 bis, della L. 6.11.2012, n. 190, e ss.mm.ii. (“Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”) prevede testualmente
che:

“L'Organismo indipendente di valutazione verifica, anche ai fini della validazione della Relazione sulla
performance, che i piani triennali per la prevenzione della corruzione siano coerenti con gli obiettivi
stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale e che nella misurazione e valutazione
delle performance si tenga conto degli obiettivi connessi all'anticorruzione e alla trasparenza. Esso
verifica i contenuti della Relazione di cui al comma 14 in rapporto agli obiettivi inerenti alla
prevenzione della corruzione e alla trasparenza. A tal fine, I'Organismo medesimo puo chiedere al
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza le informazioni e i documenti
necessari per lo svolgimento del controllo e puo effettuare audizioni di dipendenti. L'Organismo
medesimo riferisce all'Autoritd nazionale anticorruzione sullo stato di attuazione delle misure di

prevenzione della corruzione e di trasparenza”.

Come esplicitato dal’A.N.A.C. nella Deliberazione 8.11.2017, n. 1134, avente ad oggetto “Linee Guida
per l'attuazione delle normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte
delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e
degli enti pubblici economici”, tale norma, nelle Pubbliche Amministrazioni, attribuisce agli Organismi
Indipendenti di Valutazione (OlV), la funzione di attestazione degli obblighi di pubblicazione, di
ricezione delle segnalazioni aventi ad oggetto i casi di mancato o ritardato adempimento agli obblighi
di pubblicazione da parte del responsabile della Prevenzione delia Corruzione e per la Trasparenza, il
compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi assegnati, gli atti di programmazione strategico-
gestionale e di performance e di quelli connessi al tema della prevenzione della corruzione e
trasparenza, il potere di richiedere informazioni al Responsabile medesimo ed effettuare audizioni di
dipendenti. Con atto formale del 14.09.2020, ' Amministratore Unico, a seguito del pensionamento

del precedente designato, ha provveduto a conferire l'incarico di Organismo indipendente di

8
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Valutazione per APAM ad un nuovo incaricato, gia ricoprente la funzione di Responsabile delle risorse
Umane e delle Relazioni Industriali nella partecipata Apam Esercizio Spa; lo stesso relaziona

periodicamente in merito allattivita svolta.

IV.  CODICI DI CONDOTTA PROPRI, O ADESIONE A CODICI DI CONDOTTA COLLETTIVI AVENTI A
OGGETTO LA DISCIPLINA DEI COMPORTAMENT! IMPRENDITORIALI NEI CONFRONTI DI
CONSUMATORI, UTENTI, DIPENDENTI E COLLABORATORI, NONCHE ALTRI PORTATORI DI
LEGITTIMI INTERESSI COINVOLTI NELL'ATTIVITA DELLA SOCIETA

In ordine alla tematica in oggetto si rappresenta quanto segue:

(i) la societa controllata APAM Esercizio S.p.A. si & dotata della Carta della Mobilita - pubblicata
sul sito internet www.apam.it , sezione “Societd Trasparente” - quale principale strumento
trasparente di dialogo, di tutela e di disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti
di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché di altri portatori di legittimi interessi
coinvolti nell'attivita di servizio pubblico della societd medesima; attraverso la Carta della
Mobilita viene documentato il raggiungimento degli obiettivi di qualita e di efficienza dei servizi
dalla societa offerti, come previsto dai contratti e come sancito dalle politiche della qualita
adottate dalla stessa;

(i} la Societd, in ottemperanza al D.Lgs. 231/2001, ha adottato un proprio Codice Etico e di
Comportamento - pubblicato sul sito internet della Societd, www.apamspa.it , nella sezione
“Societa Trasparente” - ed un proprio Modello Organizzativo.

Con riferimento al Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001, adottato allo scopo di prevenire i
reati dai quali possa derivare la responsabilita amministrativa della Societ3, in considerazione
del mutevole quadro normativo e del continuo ampliamento del novero dei reati presupposto
soggetti all'analisi dei rischi per le aree sensibili coinvolte, lo stesso @ soggetto a costante
aggiornamento, l'ultimo ¢ intervenuto nel corso del 2021; in considerazione del mutevole
quadro normativo, come sopra riportato, & in corso un ulteriore aggiornamento del
documento, il quale verra sottoposto allapprovazione dell’Organo Amministrativo societario
nel corso del 2022. Il Modello revisionato sara pubblicato sul sito www.apamspa.it e trasmesso
a tutti i soggetti interessati.

Il Codice Etico individua una serie di principi ai quali i soggetti che lavorano o interagiscono con
la Societa devono conformarsi e dei quali deve essere garantito il rispetto mediante la

previsione di appositi protocolli di controllo; in considerazione delle nuove “Linee guida in
9
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materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche” emesse dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (Delibera AIN.A.C. n. 177 del 19.02.2020), si & provweduto
allaggiornamento del Codice Etico e di Comportamento, conformemente alle prescrizioni di
nuova introduzione, con provvedimento di approvazione da parte dell’ Amministrazione Unico
in data 12.02.2021 ;

(iii) laSocieta:

(a)  ha adottato, nel mese di dicembre 2014, il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (P.T.P.C.) ed il Programma Triennale per la Trasparenza e I'integrita (P.T.T.1.), ai
sensi della Legge 190/2012, per il triennio 2015-2017, pubblicato sul sito internet della
Societa, www.apamspa.it , sezione “Societa Trasparente”;
(b)  ha adottato, nel gennaio 2016, il 1° Aggiornamento del P.T.P.C. e del P.T.T 1. relativo
al triennio 2016-2018, nel mese di gennaio 2017, il 2° Aggiornamento del P.T.P.C. relativo
al triennio 2017-2019 (che ricomprende al suo interno un Titolo dedicato alla materia
della trasparenza) , nel mese di gennaio 2018, il 3° Aggiornamento del P.T.P.C. relativo al
triennio 2018-2020, nel mese di gennaio 2019 il 4° Aggiornamento del P.T.P.C., relativo al
triennio 2019-2021, nel mese di gennaio 2020 il 5° Aggiornamento del P.T.P.C.T. relativo al
triennio 2020-2022, e nel mese di marzo 2021 il 6° Aggiornamento del P.T.P.C.T. relativo al
triennio 2021-2023 (termine prorogato con comunicato A.N.A.C. del 02/12/2020 a causa
del perdurare dellemergenza sanitaria Covid-19).
Tali documenti, come previsto dalla normativa vigente in materia di trasparenza, sono
pubblicati sul sito web della Societa, www.apamspa.it , sezione “Societa Trasparente”.
In conformita alle disposizioni di A.N.A.C., la quale con Comunicato del Presidente del 12
gennaio 2022 ha prorogato al 30 aprile 2022 il termine ultimo per la predisposizione e la
pubblicazione del Piano Triennale della Prevenzione alla Corruzione e Trasparenza per il
triennio 2022-2024 a causa dell’'emergenza sanitaria dovuta alla diffusione del virus Covid-
19, perdurante alla data dell'emissione del suddetto atto, il 7° Aggiornamento del Piano &
stato approvato dall’Organo amministrativo societario in data 31.03.2022;

{(iv) gli immobili di proprieta della Societa sono concessi in locazione alla controllata APAM
Esercizio S.p.A,, la quale, nell'ambito del sistema di gestione integrato “Qualitd Ambiente
Sicurezza” (certificazioni 1SO 9001 — ISO 14001 — UNI 45001), ha adottato alcune procedure
aziendali, dirette a disciplinare varie tematiche, sostanzialmente preordinate non solo ad

una pit efficiente ed efficace attivita aziendale, ma anche improntate al rispetto dei principi
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di corretta amministrazione e gestione delle attivita alla Societd medesima affidate, a
garanzia dei controlli e della ripetibilita dei processi correlati;

{v) nel mese di gennaio 2022, la controllata APAM Esercizio S.p.A. ha rinnovato con esito
positivo, per i sistemi di gestione gia esistenti, le certificazioni UNI EN 1SO 9001:2015
(gestione qualita), UNI EN ISO 14001:2015 (gestione ambientale) e UNI EN ISO 45001:2018

(salute e sicurezza sul lavoro).

V.  PROGRAMMI DI RESPONSABILITA’ SOCIALE D'IMPRESA, IN _CONFORMITA’ ALLE
RACCOMANDAZIONI DELLA COMMISSIONE DELL’UNIONE EUROPEA

La Societa non si & al momento dotata di un Bilancio di Responsabilita Sociale.

L’Amministratore Unico

(rag. Daniele Trevenzoli)

Mantova, 26.05.2022

“II sottoscritto Daniele Trevenzoli, nato a Villimpenta (MN) il 08/03/1961, in qualita di Amministratore Unico, dichiara, consapevole delle
responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa e mendace dichiarazione, resa ai sensi dell'art. 47 del
medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica dell'originale analogico e che ha effettuato con
esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale, ai sensi delle disposizioni vigenti.

L'Amministratore Unico
(rag. Daniele Trevenzoli)"
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Relazione sulla gestione relativa al bilancio al 31 dicembre 2021

Sigg. Azionisti,

il progetto di bilancio al 31.12.2021, che in questa sede portiamo al Vostro esame e alla Vostra
approvazione, evidenzia una perdita di € 395.070, che segue la perdita di € 174.836 rilevata nel

2020,

Nei capitoli seguenti sono riportate le informazioni relative alla gestione della societd nel corso
dell'esercizio 2021, sulla quale ha ancora fortemente inciso I'emergenza sanitaria determinata dalla
diffusione del virus Covid-19 nei confronti della societd controllata Apam Esercizio S.p.a.

1 - Il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale.

Dall'analisi del Conto Economico civilistico (Tab. 1), si segnala che il valore della produzione &
leggermente aumentato (+4,4%), passando dall'importo complessivo di € 484.200 nel 2020
all'importo di € 505.600 nel 2021.

In questa voce sono classificati i proventi derivanti dai canoni di affitto addebitati alla controllata
APAM Esercizio Spa per l'uso della palazzina uffici direzionali e degli immobili del deposito Pioppone
di Mantova, per un importo totale di € 321.489. Altri ricavi derivano dalle quote annue dei
contributi in conto impianti per gli immobili di proprieta, dalla quota annua del margine gestionale
dell'impianto fotovoltaico di APAM Esercizio Spa e da sopravvenienze attive.

I costi totali della produzione passano da € 327.200 a € 384.000 (17,4%). Rispetto al dato
dell'esercizio precedente, si registrano nel 2021 un incremento dei costi per servizi per € 55.800 (+
68,0%) e una sostanziale conferma dei costi per ammortamenti e oneri diversi di gestione.

La gestione finanziaria ha generato un risultato netto negativo di € 510.600, dopo il valore negativo
di € 328.000 rilevato anche nel 2020; & da segnalare, infatti, la svalutazione al 31.12.2021 della
partecipazione nella controllata APAM Esercizio, mentre & stata registrata una consistente riduzione

degli oneri finanziari.

La perdita dell'esercizio, al netto delle imposte, & pertanto di € 395.070, dopo la perdita di €
174.836 rilevata nel 2020.
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Tab. 1 — CONTO ECONOMICO (civilistico) (in Euro/1.000)

2021 2020 variazione var.%
Valore della produzione 505,6 484,2 +21,4 +4,4%
Costi della produzione -384,0 -327,2 -56,8 +17,4%
Differenza 121,6 157,0 -35,4 -225%
Gestione finanziaria -510,6 -328,0 -182,6 +55,7%
Risuitato ante imposte -389,0 -171,0 -218,0 +127,5%
Imposte sul reddito -6,1 -3,8 -2,3 +60,5%
Risultato d'esercizio -395,1 -174,8 -220,3 +126,0% |

1l conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il
seguente:

Tab. 2 ~ CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (in Euro)

2021 2020 variazione var. %

Ricavi netti (A.1) 321.489 321.489 0 0,0%
Altri ricavi caratteristici (A.5) 184.071 162,712 +21.359 +13,1%
Valore della produzione 505.560 484.201 +21.359 +4,4%
Costi esterni (B.6 + B.11 + B.7 +

B.8 + B.14) -165.781 -108.515 -57.266 +52,8%
VALORE AGGIUNTO 339.779 375.686 -35.907 -9,6%
Costo del personale (B.9) 0 0 0 0,0%
MARGINE OPERATIVO LORDO

(EBITDA) 339.779 375.686 -35.907 -8,6%
Ammortamenti, svalutazioni e

accantonamenti (B.10 + B.12 +

B.13) -218.209 -218.734 +525 -0,2%
REDDITO OPERATIVO (EBIT) 121.570 156.952 -35.382 -22,5%
Proventi e oneri finanziari (C + D) -510,548 -328.036 -182.512 +55,6%
RISULTATO LORDO -388.978 -171.084 -217.894 +127,4%
Imposte sul reddito -6.092 -3.752 -2.340 +62,9%
RISULTATO NETTO -395.070 ~174.836 =220.234 | -+126,0%

Per meglio descrivere la situazione reddituale della societa si riportano di seguito alcuni indici di
redditivita confrontati con gli stessi indici relativi all'esercizio precedente.
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Tab. 2.1 — INDICI DI REDDITIVITA'

31.12.2021 31.12.2020

ROE netto (Risultato netto / Mezzi

propri) -4,11% -1,75%
ROE lordo (Risultato lordo / Mezzi

propri) -4,05% -1,71%
ROI (EBIT / Capitale investito) 1,17% 1,45%
ROS (EBIT / Valore della

produzione) 24,05% 32,41%

La sintesi dello Stato Patrimoniale di A.P.A.M. Spa (Tab. 3) fa emergere i seguenti aspetti per
quanto concerne gli scostamenti tra la situazione al 31 dicembre 2020 e quella al 31 dicembre
2021: riduzione delle immobilizzazioni per € 711.500; aumento dell'attivo circolante per € 82.000;
diminuzione del patrimonio netto per € 395.000; riduzione dei debiti per € 172.500; diminuzione
dei ratei e risconti passivi per € 56.800.

Tab. 3 — STATO PATRIMONIALE (in Euro/1.000)

31.12.2021 31.12,2020 |variazione var.%
Immobilizzazioni 10.249,5 10.961,0 -711,5 -6,5%
Attivo circolante 168,2 86,2 +82,0 +95,1%
Rateifrisconti attivi 4,7 3,6 +1,1 +30,5%
Totale Attivo 10.422,4 11.050,8 -628,4 -5,7%
Patrimonio netto 9.615,3 10.010,3 -395,0 -3,9%
Debiti 64,9 237,4 -172,5 72,7%
Fondi e Tfr 237,4 241,5 -4,1 -1,7%
Ratei/risconti passivi 504,8 561,6 -56,8 -10,1%
Totale Passivo 10.422,4 11.050,8 -628,4 -5,7%

La riduzione del valore delle immobilizzazioni (-6,5%) & stata originata dalla normale rilevazione
annuale degli ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali e dalla valutazione aggiornata della
partecipazione in APAM Esercizio Spa secondo il metodo del patrimonio netto.

L'aumento dellattivo circolante (+82,0%) & dovuto alfincremento dei crediti verso la societd
controllata e delle disponibilita liquide sul conto corrente bancario.

L'importo dei fondi & diminuito per il parziale utilizzo del fondo spese per il recupero ambientale nei
depositi aziendali, mentre risulta invariato il fondo per rischi da cause legali.

La notevole variazione dei debiti (-72,7%) & dovuta in particolare alla riduzione dei debiti verso
fornitori e all'eliminazione dell'indebitamento verso banche e altri finanziatori con il completamento
del rimborso delle quote dei mutui in essere,

Il Patrimonio netto & diminuito (-3,9%) a seguito dell’utilizzo delle riserve a copertura della perdita
d'esercizio 2020 e della rilevazione della perdita del 2021.
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La riduzione dei ratei e risconti passivi (-10,1%) & dovuta all'utilizzo ordinario dei contributi in conto
impianti per gli immobili del deposito Pioppone.

Si fornisce infine un sintetico quadro delle variazioni di valore delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali (Tab. 4).

Tab. 4 ~ VARIAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI (in Euro/1.000)

31.12,2021 31.12.2020 | variazione var. %

Terreni e fabbricati 6.668,4 6.885,1 -216,7 -31%
Impianti e macchinari 4,4 59 1,5 -25,4%
Totale 6.672,8 6.891,0 -218,2 -3,2%

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & ii
seguente:

Tab. 5 — STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO (in Euro)

31.12.2021 31.12.2020 variazione var.%
I Immobilizzazioni immateriali 0 0 0 00%
- Immobilizzazioni materiali 6.672.786 6.890.995 -218.209 -3,2%
I Immobilizzazioni finanziarie 3.576.703 4,070.055 -493,352 -12,1%
Attivo Fisso 10.249.489 10.961.050 -711.561 -6,5%
+ Risconti attivi 4.699 3.575 +1.124 +31,4%
I Liquidita differite 77.621 41.390 +36.231 +87,5%
- Liquidita immediate 90.620 44,794 +45.,826 +102,3%
Attivo corrente 172.940 89.759 +83.181 +92.7%
ICAPITALE INVESTITO 10.422.429 11.050.809 -628.380 -57%
- Capitale sociale 4,558.080 4,558.080 0 0,0%
- Riserve e risultato 5.057.180 5.452.251 -395.071 -7,2%
Mezzi propri 9.615.260 10.010.331 -395.071 -3,9%
Passivita consolidate 740.545 801.672 -61.127 -7,6%
Passivita correnti 66.624 238.806 -172.182 -721%
ICAPITALE DI FINANZIAMENTO 10.422.429 11.050.809 -628.380 -5,7%

Per meglio descrivere la solidita patrimoniale della societa, ossia la sua capacita di mantenere
I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine, si riportano di seguito alcuni indici confrontati con
gli stessi indici relativi all'esercizio precedente.
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Tab. 5.1 — INDICI DI SOLIDITA’ PATRIMONIALE

31.12.2021 31.12.2020

Margine primario di struttura (Mezzi propti —
Attivo fisso) -634.229 -950.719

Quoziente primario di struttura (Mezzi propri
/ Attivo fisso) 0,94 0,91

Margine secondario di struttura (Mezzi propri
+ Passivita consolidate — Attivo fisso) +106.316 -149.047

Quoziente secondario di struttura ((Mezzi
propri + Passivita consolidate) / Attivo fisso) 1,01 0,99

Per meglio descrivere la solvibilita della societa, ossia la sua capacita di mantenere I'equilibrio
finanziario nel breve termine, si riportano di seguito alcuni indici confrontati con gli stessi indici
relativi all'esercizio precedente.

Tab. 5.2 — INDICI DI SOLVIBILITA’

31.12.2021 31.12.2020

Margine di disponibilitd (Attivo corrente —
Passivita correnti) +106.316 -149.047

Quoziente di disponibilita (Attivo corrente /
Passivita correnti) 2,60 0,38

Margine di tesoreria (Liquidita differite +
Liquidita immediate — Passivitd correnti) +101.617 -152.622

Quoziente di tesoreria ((Liquidita differite +
Liquidita immediate) / Passivita correnti) 2,53 0,36

2 — Rapporti con la controllata “"APAM Esercizio Spa”

L‘assetto societario della controllata APAM Esercizio Spa al 31.12.2021 risulta composto da A.P.A.M.
Spa con una quota del 54,98%, da N.T.L. S.r.l. con una quota del 45% e da altre 4 societd del
settore, con la quota complessiva residua dello 0,02%; il capitale sociale, interamente sottoscritto e
versato, ammonta a € 5.345.454,10. Si precisa tuttavia che la controllata non & soggetta alla
direzione e coordinamento di A.P.A.M. Spa, in quanto il socio N.T.L. Sl detiene i poteri di gestione
previsti dai patti parasociali.

Per quanto riguarda I'andamento di APAM Esercizio Spa, il risultato dell'esercizio 2021 ha
evidenziato una perdita di € 898.900, dopo la perdita di € 549.257 rilevata nel 2020; in sede di
approvazione del bilancio 2021, all'assemblea dei soci sara presentata la proposta di deliberare la
copertura della perdita mediante I'utilizzo per pari importo della riserva straordinaria disponibile a
seguito degli accantonamenti degli utili destinati negli esercizi precedenti,

Per effetto della diminuzione del patrimonio netto della controllata, la partecipazione detenuta da
A.P.A.M. Spa ha registrato nel 2021 una minusvalenza da valutazione di € 493.957, con un saldo al
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31.12.2021 di € 3.576.703; il valore nominale alla stessa data della partecipazione & pari a €
2.938.789.

Anche nell’esercizio in esame i rapporti commerciali con la controllata sono relativi, rispettivamente,
ai contratti di locazione degli immobili di proprietd di A.P.A.M. Spa ed utilizzati dalla controllata,
allaccordo per la ripartizione del margine economico derivante dalla gestione dellimpianto
fotovoltaico, nonché al contratto per prestazioni amministrative/direzionali fornite da APAM
Esercizio Spa alla controllante; inoltre, la societa controllata ha riaddebitato ad APAM Spa una
quota delle spese sostenute per la realizzazione del nuovo impianto aziendale di autolavaggio.

La societa ha pertanto rilevato nel 2021 i seguenti dati economici nei confronti di APAM Esercizio
Spa: ricavi da locazione immobili per € 321.489; ricavi per accredito di una quota del margine da
gestione dell'impianto fotovoltaico per € 111.152; costi per prestazioni amministrative per €
25.000; costi per addebito spese per impianto di autolavaggio per € 45.006.

Al 31 dicembre 2021 sono registrati crediti di A.P.A.M. Spa nei confronti della controllata per €
63.652 e debiti per € 45.006.

E' tuttora in corso di validita la convenzione stipulata nel 2013 tra A.P.A.M. Spa ed APAM Esercizio
Spa, per regolamentare la realizzazione e gestione dell'impianto fotovoltaico da parte della
controllata, con rimozione e sostituzione della copertura su fabbricati di proprieta di A.P.A.M. Spa
presso il deposito di Via dei Toscani 3/C in Mantova,

Dopo la stipula nel 2013 di un contratto di locazione ultranovennale infragruppo per gli immobili del
deposito Pioppone e la realizzazione ed attivazione dell'impianto fotovoltaico, previa manutenzione
straordinaria delle coperture, APAM Esercizio Spa aveva stipulato un contratto di mutuo ipotecario
con UBI Banca (ora Intesa SanPaolo) per il finanziamento dei lavori di rifacimento delle coperture,
della durata di 10 anni e per un importo di € 650.000, con garanzia da parte di A.P.A.M. Spa
mediante concessione di ipoteca sugli immobili per € 1.300.000.

Con effetto da gennaio 2014 era stato definito un nuovo canone annuo di locazione, con
rivalutazione Istat annuale, al fine di riconoscere ad APAM Esercizio Spa il rimborso in 10 anni dei
costi sostenuti per la manutenzione straordinaria dei tetti, compresi gli oneri finanziari derivanti dal
mutuo ipotecario stipulato.

A seguito dell’attivazione dell'impianto fotovoltaico nel 2013, APAM Esercizio Spa si era inoltre
impegnata a trasferire annualmente ad A.P.A.M. Spa, per una durata pari alla vita utile
dellimpianto e a partire dal 2014, una quota del margine economico gestionale derivante
dall'esercizio dell'impianto, distinta in una quota fissa di € 95.000 ed una quota variabile pari al
10% del margine residuo al netto della quota fissa.

Previo rimborso ad APAM Esercizio Spa delle spese sostenute per la realizzazione dellimpianto, con
atto del settembre 2014 A.P.A.M. Spa aveva altresi costituito a favore di UBI Leasing Spa il diritto di
superficie sul lastrico solare costituente la copertura degli edifici, con insistente limpianto
fotovoltaico realizzato, per una durata di 20 anni; UBI Leasing Spa aveva quindi stipulato un
contratto di locazione finanziaria con APAM Esercizio Spa, per il finanziamento delle spese di
realizzazione dell'impianto fotovoltaico per la durata di 18 anni.

3 — La situazione aziendale e l'evoluzione prevedibile della gestione.

Per consentire un‘analisi sui risultati dell’esercizio 2021 in A.P.A.M. Spa e nella controllata APAM
Esercizio Spa, occorre evidenziare i fattori che hanno condizionato la gestione aziendale, anche in
relazione all'impatto dell’emergenza sanitaria per Covid-19.

A - Le prospettive di A.P.A.M. Spa

Per quanto riguarda la gestione del patrimonio immobiliare della societa, nel 2021 A.P.A.M. Spa
non ha eseguito interventi sull'area del deposito Pioppone di Mantova.

Come evidenziato negli esercizi precedenti, il deposito sito in Via Pozzi a Carpenedolo (BS), di
proprieta di A.P.A.M. Spa e allora utilizzato dalla controllata APAM Esercizio Spa, registrava da
tempo criticita impiantistiche e strutturali che ne limitavano le funzionalita, creando problemi
ambientali e di sicurezza per lo svolgimento dell'attivita aziendale. Per tali motivi, nel 2014 A.P.AM.
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Spa aveva venduto ad APAM Esercizio Spa un'area edificabile nel Comune di Carpenedolo,
finalizzata al trasferimento del vecchio deposito APAM con vincolo a favore dell'azienda che gestisce
il Tpl.

APAM Esercizio Spa aveva quindi attivato la procedura per la costruzione del nuovo deposito,
acquisendo dal Comune di Carpenedolo il permesso di costruire convenzionato rilasciato in agosto
2016, e aggiudicando la gara di appalto dei lavori, completati a fine 2017; dopo i collaudi finali e
l'ottenimento di tutte le autorizzazioni necessarie, APAM Esercizio aveva pertanto trasferito da
giugno 2018 l'attivita dal deposito di Via Pozzi al nuovo deposito sito in Localita Taglie.

Successivamente, A.P.A.M. Spa ha avviato l'iter per la dismissione dell'immobile di Via Pozzi ubicato
in un‘area sicuramente appetibile per destinazioni commerciali e residenziali, sulla base di una
perizia aggiornata del valore di mercato e delle verifiche preventive per le bonifiche ambientali; nel
corso del 2019 sono stati pertanto effettuati i lavori di dismissione dei serbatoi interrati per il
gasolio con conseguente bonifica dei terreni interessati e, nel frattempo, sono stati pubblicati due
awvisi di asta pubblica per I'alienazione dell'immobile, entrambi senza esito. Dopo la sospensione
dell'operazione immobiliare nel 2020 a causa dellemergenza sanitaria Covid-19, la nuova asta
indetta nel corso del 2021 ¢ andata ancora deserta. Pertanto nei prossimi mesi si dovra valutare
I'avvio di una procedura di vendita che possa dare un esito positivo nel breve periodo.

B — Evoluzione prevedibile della gestione di APAM Esercizio Spa

La controllata APAM Esercizio Spa, considerate le imminenti scadenze a inizio 2020 dei contratti per
it Tpl di Mantova, aveva presentato in novembre 2019 all'/Agenzia TPL di Cremona e Mantova una
istanza con richiesta di proroga in senso stretto dei due contratti in essere per il servizio
interurbano e per il servizio di area urbana, ai sensi del Regolamento CE n. 1370/2007,
proponendo, a fronte di una proroga quadriennale, incrementi della qualita dei servizi, con nuovi
importanti investimenti e migliorie per i territori,

L'Agenzia del Tpl di Cremona e Mantova aveva valutato in senso favorevole la proposta di Apam
per la proroga negoziata dei contratti in essere, pur avendo da tempo avviato il cronoprogramma
per una gara unica per il Tpl dei due bacini provinciali e considerando la generale incertezza
derivante dalla necessita di armonizzare il quadro normativo di riferimento a livello nazionale e
regionale.

L'assemblea dei soci dell’Agenzia del Tpi di Cremona e Mantova, al fine di garantire la continuita del
servizio e il percorso individuato, ha pertanto approvato la proroga per 4 anni, subordinata
all'attuazione delle migliorie previste nell'istanza presentata:

- fino al 31,03.2024 dell'affidamento ad Apam Esercizio Spa dei servizi di Tpl interurbano della
provincia di Mantova, come stabilito con determinazione n. 2020/8 del 31.03.2020;

- fino al 31.05.2024 dell'affidamento ad Apam Esercizio Spa dei servizi di Tpl urbano e di area
urbana di Mantova, come stabilito con determinazione n. 2020/15 del 30.05.2020 e sulla base di un
protocollo dintesa sottoscritto con il Comune capoluogo con la definizione degli impegni reciproci
tra le parti,

Va segnalato nel contempo che anche i risultati della gestione del 2021 hanno messo in evidenza le
problematiche che APAM Esercizio ha incontrato nella gestione dei servizi a causa dell'emergenza
Covid-19.

L'immediato effetto sul conti aziendali ha riguardato, e riguarda tuttora, la riduzione degli introiti
mensili per vendita di titoli di viaggio, derivante principalmente dal crollo della domanda da parte
dell'utenza, causata dalla situazione di timore ed incertezza generata dalla pandemia, oltre che da
altri fattori, quali la stabilizzazione della concessione di titoli di viaggio che avrebbero dovuto avere
durata temporanea in considerazione della contingenza emergenziale sanitaria (possibilita allargata
agli studenti di acquistare abbonamenti settimanali), e per i quali non & stato previsto alcun
meccanismo compensativo da parte dell'Ente affidante. Si consideri inoltre 'azzeramento dei ricavi
per servizi diversi di trasporto non regolati da enti pubblici, e i maggiori costi per introduzione in
azienda di misure di prevenzione e contenimento del rischio di diffusione del virus Covid-19.

Nel corso del 2021 si & registrato inoltre un aumento del costo dei materiali e ricambi e del costo
del personale, quest'ultimo legato tra I'altro allo stanziamento di maggiori oneri per le competenze
non ancora liquidate a titolo di “una tantum” in occasione della trattativa in corso per il rinnovo del
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CCNL autoferrotranvieri. Ulteriori incrementi di costo hanno riguardato inoltre la manutenzione dei
mezzi e le attivitd di contrasto all'evasione tariffaria, oltre che il costo per il carburante per trazione,
dovuto anche allintroduzione delle doppie corse a partire da settembre 2021, per consentire il
doppio ingresso negli istituti scolastici quale ulteriore misura contenitiva e di contrasto alla
diffusione del virus Covid-19.

Le importanti perdite di fatturato, perpetuate a partire dal 2020, unitamente all'inadeguatezza delle
risorse stanziate a favore del settore del Tpl per il tramite dei vari provvedimenti emergenziali per
far fronte alla gestione del Covid19 (la cui scarsa capienza e consistenza ha permesso solo un
recupero parziale e non sufficiente delle perdite subite), e la fine dello “stato di emergenza” al 31
marzo 2022, con la conseguente mancata previsione di ulteriori stanziamenti di risorse e
provvedimenti straordinari a sostegno del settore, di cui al momento non si ha per I'appunto
notizia, prospettano per APAM Esercizio nel 2022 una previsione di introiti ancora non in linea con i
dati rilevati negli anni precedenti la pandemia, pur se in lenta e costante ripresa.

Si ricorda inoltre che il contesto in cui opera APAM Esercizio € caratterizzato da un’efficacia
commerciale assai contenuta, misurata in termini di ricavi da traffico per km offerto, dovuta
principalmente alla limitata densita di passeggeri, ancor pitt messa in crisi negli ultimi anni dalle
ridotte capacita di portata dei mezzi imposte dai protocolli sanitari.

Tale scenario risulta ulteriormente aggravato dall'inamovibilita dal 2012 dei corrispettivi previsti dai
contratti di servizio del trasporto pubblico locale in essere tra Apam Esercizio e I'Agenzia del Tpl del
bacino di Cremona e Mantova, i quali prevedono per il solo servizio di area urbana di Mantova una
revisione annuale sulla base della variazione dei prezzi, mentre nessun adeguamento & previsto per
il servizio extraurbano provinciale di Mantova.

La contrazione degli introiti derivante dalla gestione dellemergenza sanitaria, i corrispettivi dei
contratti di servizio da considerarsi non remunerativi ab origine, e 'aumento esponenziale del costo
delle materie prime e del carburante registrato a partire da febbraio 2022 a causa delle contingenze
belliche che stanno interessando gli stati Russia e Ucraina, rendono alla luce di quanto esposto lo
svolgimento dei servizi da parte di APAM Esercizio comunque sostenibile nel breve periodo, poiché
gli amministratori della societa controllata ritengono garantito il presupposto della continuita
aziendale nei prossimi 12 mesi, anche considerando la disponibilita di patrimonio netto in grado di
coprire la possibile perdita prevista per l'esercizio 2022.

In attesa di un adeguamento sostanziale dei corrispettivi contrattuali da parte dell’Ente affidante, la
societa ha prevista in ogni caso la messa in atto di un progetto di riduzione del programma di
esercizio a partire dal mese di giugno, e soprattutto per il servizio invernale 2022-2023, riguardante
sia il servizio urbano che interurbano, con un possibile recupero di costi e di unita di personale, con
I'obiettivo di ripristinare in autotutela, anche solo parzialmente, 'equilibrio dei contratti di servizio il
cui sinallagma risulta alterato, con conseguente riduzione della perdita prevista nel 2022 e
miglioramento dei dati contabili per il 2023, auspicando altresi un minore impatto dei fattori
esogeni sui costi per materie prime e carburanti.

Va inoltre ricordato che & in via di definizione l'accordo nazionale di rinnovo del CCNL
autoferrotranvieri valido da gennaio 2021 fino a dicembre 2023, dopo la sottoscrizione in giugno
2021 del precedente accordo per la copertura del triennio 2018-2020 con la corresponsione di una
prima somma una tantum. Tuttavia, i risultati della trattativa tra associazioni datoriali e
organizzazioni sindacali, fortemente condizionata dalle vicende connesse alla pandemia da Covid19,
potranno aggravare ulteriormente la situazione economico-finanziaria delle aziende, senza
l'assicurazione dal Governo della copertura integrale dei mancati ricavi fino al termine
dell'emergenza e senza l'introduzione di modifiche da apportare ad alcuni istituti normativi per una
migliore organizzazione dei servizi con aumento della produttivita del lavoro.

Dal punto di vista finanziario, persiste una notevole difficolta di programmazione dei flussi di cassa
aziendali in relazione al persistere dell'emergenza sanitaria fino a inizio 2022 e all'incertezza sui
tempi e sulle modalita di recupero della situazione ante Covid19, soprattutto a causa del calo degli
introiti da vendita dei titoli di viaggio e all’aumento delle uscite finanziarie per spese correnti e di
investimento. APAM Esercizio si sta pertanto attivando per accedere a nuovi finanziamenti a
sostegno del fabbisogno di liquidita generato dall'emergenza e per la copertura delle quote a carico
dell'azienda dei costi per Vacquisto di nuovi investimenti solo parzialmente contribuiti con risorse
pubbliche.
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A partire dal 2021, nell'anno 2022 e negli anni successivi I'azienda ha programmatoc comunque di
non arrestare il piano investimenti per il rinnovo del parco autobus, proseguendo nel proprio
impegno ambientale concretizzato con il completamento della conversione a gas metano del parco
urbano e con un forte incremento della flotta di autobus interurbani con la stessa alimentazione,
introducendo mezzi con dotazioni superiori, al fine di ridurre I'anzianita media, le emissioni a norma
EEV o superiore, ed aumentare i veicoli con pedane disabili. Inoltre sara avviata una
sperimentazione sui sistemi di trazione ed alimentazione dei veicoli destinati al Tpl urbano di
Mantova, finalizzata al rinnovo della flotta con alimentazione alternativa ad emissioni zero con
combustibili puliti, mediante I'introduzione di autobus elettrici a batteria e di autobus ad idrogeno
con relative infrastrutture di supporto all'alimentazione. Per garantire la sostenibilita finanziaria dei
suddetti investimenti, sono stati confermati sei filoni di finanziamento statale e regionale per il
periodo 2019-2026 per un ammontare complessivo di circa 21.800.000 euro per V'azienda.

4 — Informazioni sulla gestione finanziaria dell'impresa

Come prescritto dal Codice Civile al punto 6-bis dell’articolo 2428, comma 2, si espongono di
seguito alcune informazioni in merito alla gestione finanziaria dell'impresa.

La societa si ispira a criteri di prudenza e di rischio limitato nella scelta delle operazioni di
finanziamento o investimento, escludendo di porre in essere operazioni di tipo speculativo.

Relativamente al rischio di liquidita, si rammenta che, in una logica di direzione e coordinamento,
A.P.AM. Spa nei decenni precedenti aveva sostenuto, sia finanziariamente che economicamente,
dapprima la costituzione nel 2002 e poi la gestione fino al 2008 della societd operativa APAM
Esercizio Spa, con situazioni tuttavia spesso problematiche.

Con l'entrata del socio N.T.L. s.r.l. a partire dal mese di ottobre 2008, la situazione finanziaria di
APAM Esercizio Spa si era rafforzata e la societa si € resa autonoma da A.P.A.M. Spa per la
gestione dei rapporti con gli istituti bancari.

A.P.AM. Spa ha rinnovato anche per il 2021 il servizio di cassa con Banca Monte dei Paschi di
Siena, confermando |'affidamento totale a breve di cassa, invariato rispetto all'esercizio precedente.
Dopo vari anni di saldi negativi, il conto corrente al 31 dicembre 2021 ha confermato, come per gli
esercizi precedenti a partire dal 2017, un saldo positivo di € 90.079.

Con il pagamento della rata scaduta il 31.12.2021, A.P.A.M. S.p.A. ha completato il rimborso di un
mutuo chirografario concesso da Cassa Depositi e Prestiti in luglio 2001, con durata 20 anni, a
tasso fisso e per limporto di € 2.685.576 per la costruzione dell’officina aziendale di Mantova; la
societd pertanto non presenta debiti verso banche o altri finanziatori al 31.12.2021.

5 — Altre informazioni

= Attivita di ricerca e sviluppo (art. 2428, n. 1 c.c.)

Nel corso dell’'esercizio 2021 non & stata svolta alcuna particolare attivita di ricerca e sviluppo.

= Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti (art. 2428, n. 3-4 c.c.)

La societa non detiene, né ha acquisito o alienato durante V'esercizio, né direttamente né per
tramite di societa fiduciarie o per interposta persona, azioni proprie o azioni o quote di societa
controllanti.

* Informazioni attinenti al personale

La societa non ha in carico personale dipendente, per cui le attivitd vengono svolte da
personale della controllata APAM Esercizio Spa sulla base di un contratto per prestazioni di
servizi amministrativi e di tipo direzionale e di staff.

= Informazioni attinenti all'ambiente
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Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui la societa sia
stata dichiarata colpevole in via definitiva.

Nel corso dell'esercizio alla nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per
reati o danni ambientali.

Gli immobili di proprieta di A.P.A.M. Spa sono concessi in locazione alla controllata APAM
Esercizio Spa, la quale per le attivita societarie & in possesso sia della certificazione 1SO
14001, confermata annualmente a seguito di verifiche periodiche effettuate da ente
certificatore, sia delle necessarie autorizzazioni previste dalla vigente normativa.

= Adozione delle misure minime di sicurezza per la protezione dei dati personali

La societa, cosi come la controllata APAM Esercizio Spa, si & adeguata alle misure di sicurezza
previste in materia di protezione dei dati personali, secondo i termini e le modalita di cui al
Regolamento UE 2016/679 (GDPR) recante “protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali e la libera circolazione di tali dati”, le cui prescrizioni sono
divenute cogenti a partire dal 25 maggio 2018.

»  Responsabilita amministrativa della societa ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001

La societd sin dal 2014 si & dotata di un “Modello di organizzazione, gestione e controllo”
aziendale ai sensi del D.lgs. 231/2001 allo scopo di prevenire i reati dai quali possa derivare la
responsabilita amministrativa della societa; i continui aggiornamenti in materia rendono
necessario procedere periodicamente ad una revisione del documento, Yultima intervenuta nel
corso del 2021.

L’ obiettivo & quello di rendere il Modello organizzativo un documento in grado di rispondere in
modo puntuale e concreto all'esigenza di prevenire il verificarsi di fenomeni corruttivi all'interno
della realta aziendale, contemplando per ognuna delle nuove fattispecie di reato presupposto
introdotte dai ripetuti interventi normativi, che ne hanno ampliato il novero, un‘approfondita
analisi dei rischi per tutte le aree sensibili coinvolte. In considerazione del mutevole quadro
normativo, come sopra riportato, & in corso un ulteriore aggiornamento del documento, il quale
verra sottoposto all'approvazione dell'Organo Amministrativo societario nel corso del 2022.

L'attivita di vigilanza e controllo in ordine al funzionamento, all’efficacia e all'osservanza del
Modello ¢ stata affidata da dicembre 2017, mediante procedimento di selezione pubblica, ad un
Organismo di Vigilanza monocratico nella figura di un professionista esterno, e per una durata
triennale; in vista della scadenza del mandato di quest'ultimo, la Societa nel 2020 ha indetto
una nuova selezione pubblica per l'affidamento del suddetto incarico. Tale selezione si &
conclusa in data 23.11.2020, con l'aggiudicazione al professionista che aveva presentato
l'offerta economicamente pili vantaggiosa, confermandosi nel ruolo il precedente designato. La
durata dell'incarico & decorrente dal 01 dicembre 2020 sino al 30 novembre 2023. Il piano di
attivita per il 2021 ha riguardato in particolare il monitoraggio e le verifiche di idoneitd ed
efficacia del Modello.

In ottemperanza al D.lgs. 231/2001, la Societa ha adottato altresi, sin dal 2014, un proprio
codice Etico e di Comportamento, aggiornato poi nel corso del 2021. L'emissione di nuove linee
guida in materia da parte dellAutorita Nazionale Anticorruzione (Delibera A.N.A.C. n. 177 del
19/02/2020), ha reso difatti necessaria una revisione del documento, sia da un punto di vista
formale che sostanziale, in adeguamento alle prescrizioni di nuova introduzione. Il documento
cosi aggiornato & stato approvato dall'Organo amministrativo societario con delibera del
12.02.2021.

= Adoziocne del 6° Aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione (2021-2023)

Nel corso dell'esercizio 2021, & stata data attuazione al 6° Aggiornamento del Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione (2021-2023), in osservanza alle disposizioni della Legge 6
novembre 2012 n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegalitd nella pubblica amministrazione”) e del D.lgs. 14.3.2013 n. 33 (“Riordino della
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disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni”), nonché delle Linee guida emanate da A.N.A.C. e delle
modifiche intervenute.

Il 6° Aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (2021-2023),
pubblicato sul sito aziendale www.apamspa.it nella sezione “Societd Trasparente” entro il
31.03.2021 (termine prorogato con comunicato A.N.A.C. del 02.12.2020 a causa del perdurare
dell'emergenza sanitaria Covid-19), & stato predisposto dal Responsabile per la Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza e approvato dall'Amministratore Unico in data 31 marzo 2021;
della pubblicazione di tale documento € stata data la pili ampia informazione a tutti i soggetti
interessati.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza ha predisposto a fine 2021,
nel rispetto della normativa sopra richiamata e degli aggiornamenti normativi intervenuti, il 7°
Aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (2022-2024), approvato
dall'Organo amministrativo societario in data 20 aprile 2022, per la relativa adozione e
pubblicazione entro il 30 aprile 2022 (termine prorogato, come da comunicato del Presidente
dell’Autorita Nazionale Anticorruzione del 12 gennaio 2022, a causa della contingenza sanitaria
dovuta alla diffusione del Virus Covid-19),

Con tale aggiornamento, il quale ha lasciato in linea di massima fermi i contenuti, si &
intervenuti sulla struttura del documento, dandogli un ordine sistematico, eliminando i
riferimenti normativi e gli elementi ridondanti, con l'obiettivo di rendere lo stesso pili chiaro e
conciso, e pertanto maggiormente fruibile in particolar modo ai non “addetti ai lavori”. In
considerazione della peculiare organizzazione e funzione svolta da A.P.A.M. Spa, poiché la
stessa non ha personale alle proprie dipendenze, le attivita di elaborazione e analisi sono state
svolte dai referenti della partecipata Apam Esercizio S.p.A., in virtl di un contratto di servizio
stipulato tra le due societa, e ha interessato le sole aree di rischio ritenute potenzialmente
integrabili allinterno del contesto aziendale di riferimento, nel rispetto del principio di non
eccedenza.

Nel corso del 2021 non vi sono state segnalazioni o ricorsi, di cui all'art. 5 del D.Lgs. 14.03.2013
n. 33, come modificato dal D.Lgs. 25 maggio 2016 n. 97.

s Utilizzo del maggior termine per la convocazione dell’assemblea ordinaria dei soci

Ai sensi dell'art. 2364 c.c. e dell'art. 10 dello Statuto societario, essendo A.P.A.M. Spa tenuta
alla redazione del bilancio consolidato, l'organo amministrativo ha deciso di utilizzare il
maggior termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio, per la convocazione
dellAssemblea dei soci per I'approvazione del bilancio 2021.

Signori Azionisti,
V'esercizio 2021 si chiude con una perdita di bilancio di € 395.070.

Si invitano pertanto i Soci a deliberare gli opportuni provvedimenti in relazione alla copertura della
perdita conseguita, come proposto nella Nota Integrativa.

Mantova, 26 maggio 2022

L’Amministratore Unico
(rag. Daniele Trevenzoli)

“Il sottoscritto Daniele Trevenzoli, nato a Villimpenta (MN) il 08/03/1961, in qualita di Amministratore Unico, dichiara, consapevole
delle responsabilitd penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa e mendace dichiarazione, resa ai sensi dell'art.
47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica dell’'originale analogico e che ha
effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale, ai sensi delle disposizioni vigenti.

L'Amministratore Unico
(rag. Daniele Trevenzoli)"
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti di
APAM S.P.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di APAM S.P.A. (la Societa), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e
dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Richiamiamo l'attenzione al contenuto del paragrafo La situazione aziendale e I'evoluzione
prevedibile della gestione della Relazione sulla gestione dove 'amministratore unico, nel
descrivere gli effetti derivanti dalla diffusione del COVID 19, evidenzia I'effetto negativo sull'attivita
della Societa dei risultati gestionali del 2021 della controllata Apam Esercizio Spa che hanno
messo in evidenza le problematiche nella gestione dei servizi a causa dell'emergenza sanitaria. Lo
stesso, nel commentare il presupposto di continuita aziendale della partecipata, evidenzia come,
nonostante la contrazione degli introiti derivante dall’'emergenza sanitaria, i corrispettivi non
remunerativi ab origine e 'aumento del costo delle materie prime e del carburante, lo svolgimento
dei servizi da parte della stessa risulti comunque sostenibile nel breve periodo anche considerando
la disponibilita del patrimonio netto in grado di coprire la possibile perdita prevista nel budget per
I'esercizio 2022 . L’amministratore unico dichiara, altresi, come, in attesa di un adeguamento
sostanziale dei corrispettivi contrattuali da parte dell’Ente affidante, sia stato previsto per la
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controllata un progetto di riduzione del programma di esercizio gia a partire dal secondo semestre
2022 e per il servizio invernale 2022-2023 con I'obiettivo di ripristinare I'equilibrio dei contratti di
servizio con conseguente riduzione della perdita 2022 e miglioramento dei dati contabili per il
2023.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tali aspetti.

Altri aspetti

La societa detiene una partecipazione di controllo e, come richiesto dalle norme di Legge,
predispone il bilancio consolidato di gruppo che é stato da noi esaminato e per il quale viene
emessa relazione in data odierna.

Responsabilita dell’lamministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

L'amministratore unico & responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

L'amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare
ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. L'amministratore unico utilizza il presupposto della continuita aziendale
nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per
la liquidazione della Societa o per 'interruzione dell'attivitd o non abbia alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
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risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del’lamministratore
unico del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro
giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controlio interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

L'amministratore unico di APAM S.P.A. e responsabile per la predisposizione della relazione sulla
gestione di APAM S.P.A. al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio di APAM S.P.A.
al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e coerente con il bilancio d'esercizio di APAM S.P.A. al
31 dicembre 2021 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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“ll sottoscritto Daniele Trevenzoli, nato a Villimpenta (MN) il 08/03/1961, in qualitd di Amministratore Unico, dichiara, consapevole delle
responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa e mendace dichiarazione, resa ai sensi dell'art. 47 del
medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica dell'originale analogico e che ha effettuato con
esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale, ai sensi delle disposizioni vigenti.

© 2022 Crowe Bompani SpA

L'Amministratore
Unico(rag. Daniele
Trevenzoli)"
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Azienda Pubblici Autoservizi Mantova S.p.a. in abbreviato
“APAM SPA”

Sede Legale: Via dei Toscani n. 3/C Mantova (MN)
Codice Fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Mantova 00402940209
Numero REA: MN 181723
Capitale Sociale € 4.558.080 i.v.

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,
redatta ai sensi dell’articolo 2429, comma 2, c.c.

All'Assemblea degli Azionisti della societd APAM S.p.a.,

La presente relazione é stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito presso la sede
della societa, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione dell'assemblea di approvazione

del bilancio oggetto di commento.

L'Amministratore Unico ha cosi reso disponibili i seguenti documenti, relativi all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021:
- progetto di bilancio, completo di nota integrativa;

- relazione sulla gestione;

Nel corso delf'esercizio chiuso al 31/12/2021 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e
alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato I'autovalutazione, con
esito positivo, per ogni componente il collegio sindacale.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni dell'amministratore unico, in relazione alle
quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto,
né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dal legale rappresentante, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
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andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate e, in base alle
informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organizzativo della societa, anche in ordine alle misure adottate dall'organo
amministrativo per fronteggiare la situazione emergenziale da Covid-19, e tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai

responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle
funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ai sensi dell'articolo 2408 Codice Civile.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri ai sensi di legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da
richiedere la segnalazione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, I'Amministratore Unico, nella redazione del bilancio, non ha derogato
alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c..

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere negativo per euro 395.070.

L'attivita di revisione legale € affidata alla societa di revisione Crowe Bompani s.p.a. (gia UHY BOMPANI
s.r.l. per il triennio 2020 ~ 2022), che ha predisposto la propria relazione ex art. 14 D. Lgs. 27 gennaio



Registro Imprese AZIENDA PUBBLICI AUTOSERVIZI MANTOVA S.P.A. IN
Archivio ufficiale della CCIAA ABBREVIATO " APAMS.P.A."

Documento n . T 495980752 Codice Fiscale 00402940209
estratto dal Registro Imprese in data 22/11/2022

2010, n. 39, relazione che non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o
impossibilita di esprimere un giudizio mentre & presente un richiamo di informativa al quale si rimanda, il
giudizio finale rilasciato & positivo.

La societa di revisione ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n.720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, Ia
cui responsabilita compete all'organo amministrativo della societa Apam s.p.a., con if bilancio d'esercizio
della societa Apam s.p.a.. ll giudizio é: “la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio di esercizio
della societa Apam s.p.a. al 31/12/2021 ed é redatta in conformita alle norme di legge”.

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta il Collegio Sindacale propone all'assemblea di
approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2021, cosi come redatto dall'amministratore,

Il collegio concorda con la proposta di copertura della perdita d'esercizio fatta dall Amministratore Unico in
nota integrativa.

Mantova, Ii 08 giugno 2022.

Il Collegio Sindacale

Marco Voceri (Presidente)

Monica Ghidetti (Sindaco Effettivo)

Daniele Trida (Sindaco Effettivo)

“Il sottoscritto Daniele Trevenzoli, nato a Villimpenta (MN) il 08/03/1961, in qualitd di Amministratore Unico, dichiara, consapevole delle
responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa e mendace dichiarazione, resa ai sensi del’art. 47 del medesimo
decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica delf’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il
raffronto tra lo stesso e il documento originale, ai sensi delle disposizioni vigenti.

L'Amministratore Unico(rag.

Daniele Trevenzoli)"
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v.2.13.0

A.SE.P. S.R.L.
Codice Fiscale 01723300206

A.SE.P. S.R.L.
Codice fiscale: 01723300206

A.SE.P. SRL

Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

31-12-2021 31-12-2020

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 15.968 19.960

7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
Totale rimanenze
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti

144.304 166.313
160.272 186.273

37.132 39.541
98.218 108.049
171.998 174.973
307.348 322.563
467.620 508.836

- 310.991

18.142 11.847
289.945 -
308.087 322.838

977.498 760.027
977.498 760.027

499.814 405.041
499.814 405.041

48.492 47.917
655 655
49.147 48.572
- 2.339

2.644 5.903
6.049 6.049
8.693 11.952

1.535.152  1.227.931

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) altri titoli

1.500.000 1.500.000

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.500.000 1.500.000

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo

1.399.774  1.557.301
9.435 7.670
1.409.209 1.564.971
4.752.448  4.615.740
18.752 36.406
5.238.820  5.160.982
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A) Patrimonio netto
| - Capitale 1.000.000  1.000.000
IV - Riserva legale 216.677 216.677
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 13.084 13.083
Varie altre riserve 2.241.818  2.240.306
Totale altre riserve 2.254.902 2.253.389
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 18.546 1.515
Totale patrimonio netto 3.490.125  3.471.581
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 564.626 527.570
D) Debiti
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 36.609 -
Totale acconti 36.609 -
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 645.922 658.800
Totale debiti verso fornitori 645.922 658.800
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 44.028 48.895
Totale debiti verso controllanti 44.028 48.895
12) dehbiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 63.851 62.175
Totale debiti tributari 63.851 62.175
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 103.682 92.224
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 103.682 92.224
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 249.081 253.486
esigibili oltre I'esercizio successivo 800 800
Totale altri debiti 249.881 254.286
Totale debiti 1.143.973  1.116.380
E) Ratei e risconti 40.096 45.451
Totale passivo 5.238.820 5.160.982
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Conto economico
31-12-2021 31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.704.633  4.633.700
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti - (15.250)
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 6.295 -
5) altri ricavi e proventi
altri 25.273 43.101
Totale altri ricavi e proventi 25.273 43.101
Totale valore della produzione 4.736.201  4.661.551
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.872.451  1.987.385
7) per servizi 1.134.951  1.031.944
8) per godimento di beni di terzi 98.808 102.331
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.139.853  1.012.040
b) oneri sociali 302.432 331.587
c) trattamento di fine rapporto 88.975 80.835
e) altri costi - 1.242
Totale costi per il personale 1.531.260 1.425.704
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 26.001 20.212
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 81.947 49.798
Totale ammortamenti e svalutazioni 107.948 70.010
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 21.046 (21.957)
14) oneri diversi di gestione 95.450 55.639
Totale costi della produzione 4.861.914  4.651.056
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (125.713) 10.495
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 164.814 -
d) proventi diversi dai precedenti
altri 402 538
Totale proventi diversi dai precedenti 402 538
Totale altri proventi finanziari 165.216 538
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 306 -
Totale interessi e altri oneri finanziari 306 -
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 164.910 538
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 39.197 11.033
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 18.312 7.179
imposte differite e anticipate 2.339 2.339
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 20.651 9.518
21) Utile (perdita) dell'esercizio 18.546 1.515
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2021 31-12-2020
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 18.546 1.515
Imposte sul reddito 20.651 9.518
Interessi passivi/(attivi) - (538)
/l%iﬁﬂfvg’s;ggagfiggeoﬂzIo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 39.197 10.495
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 88.975 80.835
Ammortamenti delle immobilizzazioni 107.948 70.010
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 2) 4
Ig;’ziatlglereéit:’gg?:mp:Lg;aomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 196.921 150.849
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 236.118 161.344
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 14.751 (6.707)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (217.471) (171.226)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (12.878) 55.429
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 17.654 28.911
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (5.355) 23.530
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (49.279) 76.142
Totale variazioni del capitale circolante netto (252.578) 6.079
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (16.460) 167.423
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) - 538
(Imposte sul reddito pagate) (20.651) (9.518)
(Utilizzo dei fondi) (51.919) (77.619)
Totale altre rettifiche (72.570) (86.599)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (89.030) 80.824
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (66.732) (65.550)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) - (19.960)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - 10.012
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (66.732) (75.498)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 97)
Accensione finanziamenti 0 0
(Rimborso finanziamenti) 0 0
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
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Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 0 97)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) (155.762) 5.229
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.557.301 1.555.387
Danaro e valori in cassa 7.670 4.355
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.564.971 1.559.742
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.399.774 1.557.301
Danaro e valori in cassa 9.435 7.670
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.409.209 1.564.971
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2021, che viene sottoposto al Vostro esame, assieme alla
presente nota integrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia un utile di euro 18.546 contro un
utile di euro 1.515 dell'esercizio precedente.

Cio premesso, passiamo a fornirvi i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto dell'attuale normativa.

I bilancio chiuso al 31.12.2021 é stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt. 2423 e
seguenti del codice civile, in linea con i Principi Contabili Nazionali emanati dall'Organismo italiani di
contabilita.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di redazione (art. 2423-bis c.
c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione ed informativa del bilancio:

- la valutazione delle voci € stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;

- la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o del contratto;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente dalla data dell'incasso o
del pagamento;

- irischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato I'importo della voce corrispondente dell'esercizio
precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c.;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati utilizzati gli schemi previsti
dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi
sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa, nonché del risultato economico.

La valutazione delle voci ¢ stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita ex art. 2423-
bis, comma 1, n. 1, del Codice civile e come definito dal principio OIC 11; si € tenuto conto del fatto che l'azienda costituisce un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito e che nella fase di preparazione del bilancio, & stata
effettuata una valutazione prospettica della capacita dell'azienda di continuare a costituire un complesso economico
funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici
mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.
Cambiamenti di principi contabili

Non sono intervenuti cambiamenti neri criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio.
Correzionedi errori rilevanti

Non ci sono errori contabili da evidenziare.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Tutte le voci dello stato patrimoniale e del conto economico dell'esercizio precedente sono comparabile con quelle del presente
esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.
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Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione utilizzati per la redazione del bilancio sono quelli previsti dall'art. 2426 del codice civile e tengono conto

dei Principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

La societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione precedentemente adottati, cosi che i valori di bilancio sono
comparabili con quelli dell'esercizio precedente senza necessita di procedere con adattamenti e/o riclassificazioni.

B) I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono sistematicamente ammortizzate in
funzione della loro residua possibilita di utilizzazione e tenendo conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del

codice civile.

Nessuna immobilizzazione immateriale € stata oggetto di rivalutazione monetaria.

Nessuna delle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio & stata sottoposta a svalutazione in quanto nessuna di esse
manifesta perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prvedere che i valori contabili iscritti nello stato patrimoniale al
netto delle rettifiche di valore operate per effetto del processo di ammortamento del costo originario, potranno essere
economicamente recuperati tramite l'uso, ovvero per effetto del realizzo diretto per concessione a terzi.

Le spese pluriennali sono state capitalizzate solo a condizione che potessero essere recuperate grazie alla redditivita futura
dellimpresa e nei limiti di questa. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venissero meno queste condizioni, si
provvederebbe a svalutare I'immobilizzazione. | criteri di valutazione utilizzati per la redazione del bilancio sono quelli previsti

dall'art. 2426 del codice civile e tengono conto dei Principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

La societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione precedentemente adottati, cosi che i valori di bilancio sono
comparabili con quelli dell'esercizio precedente senza necessita di procedere con adattamenti e/o riclassificazioni.

In dettaglio:

-1 costi di impianto e ampliamento sono stati iscritti nell'attivo del bilancio, con il consenso del collegio sindacale, in

considerazione della loro utilita pluriennale. L'ammortamento € calcolato in 5 anni a quote costanti.

-Le concessioni, licenze, marchi e diritti sono iscritti fra le attivita al costo di acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto
sono stati computati anche i costi accessori. Tali costi sono ammortizzati in ogni esercizio in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione, che normalmente corrisponde a un periodo di 5 esercizi. Il costo del software & ammortizzato in 5

esercizi, mentre le concessioni in dieci anni.
-Le altre immobilizzazioni immateriali includono principalmente le spese incrementative su beni di terzi.

Tra le spese incrementative rientrano i costi di ampliamento della farmacia e della piscina che sono stati ammortizzati

rispettivamente per un periodo di 22 e 16 anni, in funzione della durata della convenzione con il Comune di Porto Mantovano.

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato effettuato con sistematicita e per ogni esercizio in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o spesa. Il costo delle immobilizzazioni in oggetto,
infatti, & stato ammortizzato sulla base di un piano che si ritiene possa assicurare una corretta ripartizione dello stesso nel
periodo di vita economica utile a cui si riferisce. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato qualora venisse
accertata una vita utile economica residua diversa da quella originariamente stimata. Il piano di ammortamento a quote

costanti non si discosta da quello degli esercizi precedenti.

Di seguito si riportano le durate dei processi di ammortamento, distinte per singole categorie:

Spese costituzione ed impianto: 20% - 5 anni
Altri costi pluriennali: 20% - 5 anni
Costi pluriennali su beni di terzi: 20% - 5 anni
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Spese incrementative beni di terzi: 20% - 5 anni
Licenza software: 20% - 5 anni
Concessioni licenze comunali: 10% - 10 anni
Costi pluriennali beni di terzi: ampliamento farmacia: 4,54% 22 anni
Costi pluriennali beni di terzi: ampliamento piscina: 6,25% 16 anni

B) I - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri accessori e i costi
direttamente imputabili al bene.

Nessuna immobilizzazione materiale € stata oggetto di rivalutazione monetaria.
Nel costo dei beni non € stata imputata alcuna quota di interessi passivi.
| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al conto economico.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti secondo tassi commisurati
alla loro residua possibilita di utilizzo e tenendo conto anche dell'usura fisica del bene. E' adottata la regola di utilizzare la meta
dell'aliquota normale di ammortamento tutte le volte che la quota di ammortamento ottenuta non si discosta significativamente

dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto per l'uso.

Gli ammortamenti rispondono ai limiti previsti dalla normativa fiscale, con riferimento ai coefficienti di cui ai DD.MM. 29 ottobre

1974 e 31 dicembre 1988 nella misura ordinaria.
La durata del'ammortamento & la seguente:
Mobili e arredi: 12% - 8.33 anni

Attrezzature 15% - 6.67 anni

Macchine elettroniche d'ufficio: 20% - 5 anni
Impianto telefonico e fax: 20% - 5 anni

Impianto allarme: 30% - 3.33 anni

Automezzi: 20% - 5 anni
Telefoni cellulari: 20% - 5 anni

Insegne: 25% - 4 anni

Arredamenti farmacia: 15% - 6.67 anni

Attrezzature elettromedicali: 15% - 6.67 anni

Attrezzatura e impianti piscina: non ammortizzati essendo oggetto di affitto del ramo d'azienda
Giochi Drasso park: 10% - 10 anni (pari alla durata della convenzione)

Impianti interni/est telecomunicazione: 25% - 4 anni

Costruzioni leggere: 10% - 10 anni

Arredamento piscina: 15% - 6.67 anni

Attrezzatura bar: 25% - 4 anni
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Impianti specifici bar: 12% - 8.33 anni
Arredamento Bar: 5% trattandosi dell'ultima quota di ammortamento
Attrezzatura palestra Drasso: 15% - 6.67 anni

Arredamento palestra Drasso: 15% - 6.67 anni

Impianti Drasso Park: 10% - 10 anni

C) ATTIVO CIRCOLANTE
C) | - Rimanenze

Le rimanenze di magazzino, sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore di presunto realizzo
desunto dall'andamento di mercato.

Materie prime. sussidiarie e di consumo

Le materie prime, sussidiarie e di consumo, sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto ed il valore di presunto realizzo
desunto dall'andamento di mercato.

| criteri adottati non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

| prodotti in corso di lavorazione e semilavorati sono iscritti al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore di
presunto realizzo desunto dall'andamento di mercato.

Il costo di produzione € costituito dal costo delle materie prime, dei materiali, della manodopera, e dalla quota ragionevolmente
imputabile ai prodotti delle spese generali di produzione sostenute durante il periodo di lavorazione dei prodotti stessi.

Il criterio di valutazione applicato non e stato modificato rispetto al precedente esercizio.

Si fornisce di seguito il dettaglio delle rimanenze:

materiali di consumo, indumenti e cartellonistica € 22.400
prodotti settore farmaceutico € 267.546
lavori in corso € 18.142

C) Il - Crediti (art. 2427, n.n. 1, 4 e 6; art. 2426, n. 8)

| crediti sono stati iscritti al valore di presumibile realizzo, salvo I'applicazione del processo di attualizzazione.

Il criterio del costo ammortizzato, di cui all'art. 2426 c. 1 n. 8 del c.c. non & stato applicato ai crediti di bilancio, in quanto gli
effetti sarebbero stati irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed
economica della societa.

L'attualizzazione dei crediti non € stata effettuata per i crediti di durata inferiore ai 12 mesi.

Con riferimento ai crediti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016, gli stessi
sono iscritti al presumibile valore di realizzo in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 15, si & scelto di non applicare
il criterio del costo ammortizzato e I'attualizzazione.

C) Ill - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nel corso del 2018 la societa ha effettuato un investimento per complessivi euro 1.500.000 presso Banca Generali; si tratta di
una gestione patrimoniale obbligazionaria (linea conservativa) che permettera alla scadenza il rimborso integrato del capitale
investito. Si tratta - come detto - di un portafoglio obbligazionario il cui andamento al 31/12/2020 é positivo e presenterebbe un
valore di riscatto di circa 1.534.000. L'investimento sara pronto a scadenza - con rimborso integrale del capitale di euro
1.500.000.
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C) IV - Disponibilita liquide

Trattasi delle giacenze della societa sui conti correnti intrattenuti presso Istituti di credito e delle liquidita esistenti nelle casse
sociali alla chiusura dell'esercizio.

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti attivi e passivi (art. 2427, nn. 1, 4 e 7)

| ratei e risconti costituiscono quote di costi e ricavi comuni a due o piu esercizi. Sono contabilizzati nel rispetto del principio
della competenza economica facendo riferimento al criterio del tempofisico.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

L'ammontare di debito maturato verso i lavoratori dipendenti & calcolato in conformita alla vigente normativa ed ai contratti di
lavoro, tenuto conto dell'applicazione delle opzioni connesse alla riforma del sistema di previdenza complementare.

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta. Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale, salvo I'applicazione del processo di attualizzazione.

L'attualizzazione dei debiti non & stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi (e/o in quanto gli effetti sono
irrilevanti rispetto al valore non attualizzato).

Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016, gli stessi
sono iscritti al valore nominale in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 19, si & scelto di non applicare il criterio del
costo ammortizzato e |'attualizzazione.

I bilancio non accoglie debiti esposti in valuta estera.

Costi e Ricavi

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso e
pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.
I ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente eseguita.

Imposte sul reddito

Le imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio.

Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono, oltre alle imposte correnti, anche le imposte differite e anticipate
calcolate tenendo conto delle differenze temporanee tra limponibile fiscale e il risultato del bilancio. Le differenze sono
originate principalmente da costi imputati per competenza all'esercizio, la cui deducibilita fiscale e riconosciuta nei successivi
esercizi.

Le imposte differite e anticipate vengono determinate sulla base delle differenze temporanee tra i valori dell'attivo e del passivo
ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali.

In particolare le imposte anticipate sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero. Le imposte
differite, invece, non sono iscritte qualora esistano scarse probabilita che il relativo debito insorga.

Altreinformazioni

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma 1, del codice civile.
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Nota integrativa, attivo
Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.
Crediti ver so soci per versamenti ancora dovuti
Non ci sono crediti per versamenti soci ancora dovuti.
I mmaobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
La composizione e i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni immateriali sono dettagliati nella seguente tabella.

Costi di Diritti di brevetto industriale e Concessioni, Altre Totale
impianto e di  diritti di utilizzazione delle opere licenze, marchie Avviamento immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento dell'ingegno diritti simili immateriali immateriali

Valore di inizio
esercizio
Costo 161.726 81.688 50.000 146.580 957.105 1.397.099
Ammortamenti
(Fondo 161.726 61.728 50.000 146.580 790.792 1.210.826
ammortamento)
VeI Cl - 19.960 - - 166.313 186.273
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
CMETEIIEIE - 3.992 - - 22.009 26.001
dell'esercizio
Totale variazioni - (3.992) - - (22.009) (26.001)
Valore di fine
esercizio
Costo 161.726 81.688 50.000 146.580 957.105 1.397.099
Ammortamenti
(Fondo 161.726 65.720 50.000 146.580 812.801 1.236.827
ammortamento)
Neloleld - 15.968 - - 144.304 160.272
bilancio

| costi di impianto e ampliamento sono relativi agli oneri per la costituzione della societa e alle spese sostenute per le

operazioni di fusione tra A.se.p e So.se.p e A.se.p. e Csi, avvenute nel 2003 e nel 2005, rispettivamente. Gli incrementi

dell'esercizio 2015 - di € 57.069 - si riferiscono ai costi sostenuti per procedere alla cessione dei rami d'azienda e alla

trasformazione della societa in Srl.

Nel 2016 sono stati capitalizzati costi notarili inerenti al verbale di esclusione dei soci privati dalla societa per €

1.773,70, costi di consulenza per la valutazione della congruita del compenso degli amministratori per € 4.160,00 e

costi per la realizzazione del sito web per € 599,00. Tali costi sono stati capitalizzati con il consenso del collegio

sindacale e ammortizzati in 5 esercizi.

Dal 2017 non sono stati capitalizzati costi di questa natura.

Per quanto attiene I'avviamento da fusione di € 146.580 risulta - civilisticamente - ammortizzato.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Terreni e Impianti e
fabbricati macchinario
Valore di inizio esercizio
Costo 4.000 215.151
e e
Valore di bilancio - 39.541
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - -
dellesercizio : 2409
Totale variazioni - (2.409)
Valore di fine esercizio
Costo 4.000 215.151
e
Valore di bilancio - 37.132

Attrezzature industrialie  Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni

commerciali materiali materiali

419.132 1.248.468 1.886.751

311.083 1.073.495 1.564.188

108.049 174.973 322.563

2.490 64.133 66.623

12.321 67.108 81.838

(9.831) (2.975) (15.215)

421.622 1.312.601 1.953.374

323.404 1.140.603 1.646.026

98.218 171.998 307.348

Nel corso del 2021 la societa ha effettuato acquisti di cespiti ed in particolare:

- Automezzi per € 56.785;

- Macchine elettroniche d'ufficio per € 2.734;
- Insegne per € 4.615;

- Attrezzature per € 2.490;

Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino, sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore di presunto realizzo desunto

dall'andamento di mercato.
Materie prime, sussidiarie e di consumo

Le materie prime, sussidiarie e di consumo, sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto ed il valore di presunto realizzo desunto

dall'andamento di mercato.

| criteri adottati non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 310.991 (310.991) -
Lavori in corso su ordinazione 11.847 6.295 18.142
Prodotti finiti e merci - 289.945 289.945
Totale rimanenze 322.838 (14.751) 308.087

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Il criterio del costo ammortizzato, di cui all'art. 2426 c. 1 n. 8 del c.c. non & stato applicato ai crediti di bilancio, in quanto gli effetti sarebbero
stati irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societa.

| crediti sono stati iscritti al valore di presumibile realizzo,

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Qredltl verso clienti iscritti nell'attivo 760.027 217.471 977.498 977.498 R
circolante
Cre'dltl_vers_o imprese controllanti iscritti 405.041 94.773 499.814 499.814 :
nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

C_redm tributari iscritti nell'attivo 48.572 575 49.147 48.492 655

circolante

Attl\‘llta_ per imposte anticipate iscritte 2339 (2.339) :

nell'attivo circolante

Qredltl verso altri iscritti nell'attivo 11.952 (3.259) 8.693 2644 6.049

circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.227.931 307.221 1.535.152 1.528.448 6.704

Nella voce crediti verso clienti rientrano i crediti per fatture emesse per € 600.087, per fatture da emettere € 266.975, creditti

Ats per ricette euro 91.382, ruoli per competnza euro 19.059 e note di credito da emettere per euro 4.

Nella voce crediti rientrano anche i crediti verso comuni soci di minoranza di Asep.

| crediti verso la controllante "Comune di Porto Mantovano" risultano essere pari ad euro 499.814.

Tra i crediti verso altri rientrano il credito v/ INAIL e per cauzioni.

Tutti i crediti esposti in bilancio risultano essere nei confronti di soggetti nazionali.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Altri titoli non immobilizzati

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

1.500.000 0 1.500.000

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.500.000 0 1.500.000

Nel corso del 2018 la societa ha effettuato un investimento per complessivi euro 1.500.000 presso Banca
Generali, trattasi di una gestione patrimoniale obbligazionaria (linea conservativa) che permettera alla scadenza il

rimborso integrale del capitale investito.

Nel corso dell'anno 2020 era stato ritenuto opportuno riclassificare l'investimento presso Banca Generali nell'attivo
circolante in quanto l'intenzione era di disinvestire tale gestione obbligazionaria.

Disponibilitaliquide

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.557.301
Denaro e altri valori in cassa 7.670
Totale disponibilita liquide 1.564.971

(157.527) 1.399.774
1.765 9.435
(155.762) 1.409.209

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide sui conti correnti intrattenuti con le Banche alla data di chiusura dell'esercizio.

- Unicredit euro 21.293

- MPS Monte dei Paschi di Siena euro 110.383
- Banca Cremasca euro 902.057

- Banca Generali euro 116.451

- c/c postale euro 52.218

- Credito Padano euro 196.791
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Ratei erisconti attivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 36.406 (17.654) 18.752

Totale ratei e risconti attivi 36.406 (17.654) 18.752

| ratei e risconti costituiscono quote di costi e ricavi comuni a due o piu esercizi. Sono contabilizzati nel rispetto del principio
della competenza economica facendo riferimento
al criterio tempo fisico.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si riporta il prospetto delle variazioni intervenute nelle voci componenti il patrimonio netto nel corso dell'esercizio,
cosi come previsto dall'art. 2427 c.1 p. 4 del

Codice Civile.
Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio i L . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 1.000.000 - - 1.000.000
Riserva legale 216.677 - - 216.677
Altre riserve

REERE 13.083 - 1 13.084

straordinaria

Varie altre riserve 2.240.306 - 1512 2.241.818

Totale altre riserve 2.253.389 - 1.513 2.254.902
it (eriliz) 1.515 1515 - 18.546 18.546
dell'esercizio
:g:fﬂe patimono 3.471.581 1515 1513 18546 3.490.125

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Fondo riserva distribuibile 2.208.996
Fondo ammort. sospesi 32.822
Totale 2.241.818
Capitale Sociale Riserva Utili Riservadi Utili

Descrizione Capitale Riserva legale R servianp:mlzli;r;il i;;ropri €
All'inizio dell'eser cizio 2014 4.061.904 175.730 75.848
Destinazione utile dell'esercizio 2013 a Riserva Legale 3.054
Alla chiusura dell'esercizio 2014 4.061.904 178.784 75.848
Destinazione utile dell'esercizio 2014 a Riserva Legale 3183
Riduzione Capitale Sociale recesso soci (786.984)
Annullamento azioni proprie trasformazione sl (75.848)
Arrotondamento Capitale Sociale (206) 206
Allachiusura dell'esercizio 2015 3.274.714 182.173 -
Destinazione utile dell'esercizio 2015 a Riserva Legale 1312
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Riduzione capitale sociale - verbale 18.12.2015 (2.274.714)
Alla chiusuradell'esercizio 2016 1.000.000 183.485 -
Alla chiusuradell'esercizio 2017
Destinazione utile 2017 5.236
Alla chiusura dell'esercizio 2018 1.000.000 188.721 -
Destinazione utile 2018 27.956
Alla chiusuradell'esercizio 2019 1.000.000 216.677
Destinazione utile 2019
Alla chiusura dell'esercizio 2020 1.000.000 216.677
Destinazione utile 2020
Alla chiusura dell'esercizio 2021 1.000.000 216.677
Ri di TOTALE Capital
|sen./§ ' Riserva di Capitale . apitalee
Utili Riserve
L Riserva . o
Descrizione o Altreriserve di capitale

straordinaria
All'inizio dell'eser cizio 2014 80.781 717.714 5.111.977
All'inizio dell'esercizio 2015 80.781 717.714 5.115.031
Incremento destinazione utile 2014 60.467
Riduzione Riserve recesso soci (141.192)
Riduzione Riserve recesso soci (717.714)
Alla chiusuradell'esercizio 2015 56 -- 3.456.943
Riduzione capitale sociale anno 2016 - 2274714
Rimbor so quote soci (34.411)
Alla chiusuradell'esercizio 2016 56 2.240.302 3.423.844
Destinazione utile 2016 7.085
Allachiusura dell'esercizio 2017 7.141 2.240.302 3.430.928
Alla chiusuradell'esercizio 2018 7.141 2.240.302 3.436.164
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Alla chiusuradell'esercizio 2019 7.141 2.240.302 3.464.120

o _ 5.943
Destinazione utile 2019

Alla chiusura dell'esercizio 2020 13.084 2.240.302 3.470.067
- . 1515
Destinazione utile 2020
|_Riserva ammortamenti sospesi 126/2020 32.822
Alla chiusura dell'eser cizio 2021 13.084 2.208.996 3.490.125

La riserva di capitale di € 2.240.302 si & formata a seguito della riduzione del capitale sociale deliberata dall'assemblea
straordinaria dei soci del 18.12.2015. In quella sede I'assemblea ha deliberato la trasformazione della societa in SRL e la
riduzione del capitale sociale ad € 1.000.000, con conseguente formazione di una riserva non targata di € 2.274.714 che e
stata utilizzata nel 2016 per liquidare i soci che hanno esercitato il diritto di recesso o che sono stati esclusi (complessivi €
34.411).

L'utile dell'esercizio 2020 di euro 1.515 , oltre a parte delle riserve di capitale pregresssi per euro 31.307 sono stati destinati ad

una riserva indisponibile per "ammortamenti sospesi" ex DI. 126/2020 .

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre precedenti

Importo Origine / Possibilita di B
natura utilizzazione X .
per copertura perdite per altre ragioni
Capitale 1.000.000 0 0
Riserva legale 216.677 | UTILI B 0 0
Altre riserve
RIS 13.084 A-B-C 0 0
straordinaria
Varie altre riserve 2.241.818 0 0
Totale altre riserve  2.254.902 0 0
Totale 3.471.579 0 0

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre

riserve
Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni
Fondo riserve distribuibili 2.208.996 A A-B-C
Fondo ammort. sospesi 32.822 | AB
Totale 2.241.818

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro
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Descrizione Importo SR
utilizzazioni
Capitale sociale 1.000.000
RiservalLegale 216.677 B
Altre Riserve 2.222.080 AB,C
Riserva ammortamenti sospesi Altre Riserve 32.822 AB,
Utile esercizio 18.546 AB.C
[Totale patrimonio netto 31.12.21 3.490.125

A: aumento capitale B: copertura perdite

C: distribuzione soci

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

527.570

88.975
51.919
37.056

564.626

L'ammontare di debito maturato verso i lavoratori dipendenti € calcolato in conformita alla vigente normativa ed ai contratti di
lavoro, tenuto conto dell'applicazione delle opzioni connesse alla riforma del sistema di previdenza complementare e
rappresenta I'effettivo debito della Societa al 31/12/2021 verso i dipendenti in forza a tale data al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta. Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale.

Valore di(ir)izio
esercizio

Acconti -
Debiti verso fornitori 658.800
Debiti verso controllanti 48.895
Debiti tributari 62.175
giklxji:‘;;/:arssc:)icsigltgti di previdenza e di 92,994
Altri debiti 254.286
Totale debiti 1.116.380

Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

36.609 36.609 36.609 -

(12.878) 645.922 645.922 -

(4.867) 44.028 44.028 -

1.676 63.851 63.851 -

11.458 103.682 103.682 -

(4.405) 249.881 249.081 800

27.593 1.143.973 1.143.173 800

| debiti verso fornitori di complessivi € 645.922, comprendono € 192.369 per fatture da ricevere, oltre a note di credito da

ricevere per € 8.017.

Tra i debiti tributari rientrano: debiti per ritenute d'acconto operate su compensi professionisti per € 6.577, debiti per ritenute

su compensi a lavoratori dipendenti per € 40.486, debito Iva sulle cedoline ASL per € 8.482.
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Nei debiti verso istituti previdenziali rientrano: debiti verso Inps per contributi per € 59.352, debiti fondi pensione per € 872,
debiti Inps per oneri personale dipendente differito per € 41.377. Nella voce altri debiti rientrano il debito verso i dipendenti per
la mensilita di dicembre per € 62.735, debiti verso dipendenti per costi non liquidati (ferie e ore) per € 149.104.

Nella voce altri debiti oltre I'esercizio rientrano le cauzioni ricevute.

Nessun debito € stato originato in valuta diversa dall'euro.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Nessun debito e assistitio da garanzie sui beni sociali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Il bilancio non accoglie operazioni con l'obbligo di retrocessione a termine.

Ratel erisconti passivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi - 22.730 22.730
Risconti passivi 45.451 (28.085) 17.366
Totale ratei e risconti passivi 45.451 (5.355) 40.096
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso e

pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. Sono conseguiti tutti verso soggetti Nazionali.

| ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente
eseguita.

Si ritiene opportuno fornire un dettaglio in ordine ai ricavi, piu significativi, suddivisi sulla base del tipo di attivita svolta.

RIPARTIZIONE DEI RICAVI IMPORTO
Corrispettivi vendita farmaci
2.602.079
Gestione tributi
48.749
Gestione asilo nido
395.117
Attivita culturali
103.749
Gestione piazzola ecologica
80.000
Manutenzione strade e segnaletica stradale
899.760
Trasporto scolastico
P 76.965
Gestione biblioteca
133.146
Servizi cimiteriali e luce votiva
158.526
Gestione casette acqua
& 36.904
Gestione Piano neve 2020
53.384
Attivita SUAP e URP Castl D'Ario e San Giorgio
33.810
Ricavi socio-assistenziali
82.781

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi delle vndite e delle prestazioni 4.704.633
Totale 4.704.633

Costi della produzione

Proventi eoneri finanziari

Nei proventi finanziari rientrano interessi attivi bancari per € 402 oltre ad euro 164.814 derivante dall'investimento
obbligazionario in Banca Generali .
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte anticipate e differite

Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono, oltre alle imposte correnti, anche le imposte differite e anticipate
calcolate tenendo conto delle differenze temporanee tra Iimponibile fiscale e il risultato del bilancio. Le differenze sono
originate principalmente da costi imputati per competenza all'esercizio, la cui deducibilita fiscale e riconosciuta nei successivi

esercizi.

Le imposte differite e anticipate vengono determinate sulla base delle differenze temporanee tra i valori dell'attivo e del passivo

ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali.

In particolare le imposte anticipate sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero. Le imposte

differite, invece, non sono iscritte qualora esistano scarse probabilita che il relativo debito insorga.
Nel corso dell'esercizio 2021 si & proceduto:
-al recupero di imposte anticipate per complessivi € 2.339;

Tale operazione hanno avuto sul conto economico un impatto (negativo) di € 2.339.

Imposte sul reddito

Le imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio € sono determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle agevolazioni fiscali
previste dalla normativa attuale.

Imposte 31/12/2021
IRES 9.076
IRAP 9.236
Recupero Imposte anticipate 2.339
Totaleimposte sul reddito dell'esercizio 18.312
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio dipendenti

Al 01/01/2021 Entrati nell'anno Usciti nell'anno For;;fg/eztg;?a]
Dirigenti - - -
I mpiegati 27 5 3 29
Operai 14 1 13

L'organico aziendale al 31.12.2021 era cosi composto:

- nr. 42 dipendenti, di cui 33 a tempo indeterminato, 9 a tempo determinato uguale o superiore a 12 mesi (1 operaio e 2

impiegati).

Il personale e cosi suddiviso:
- 5 dipendenti della farmacia,
- 13 dipendenti operai,

- 11 dipendenti impiegati,

- 13 educatrici dell'asilo nido.

Compensi amministratori e sindaci

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi di competenza

dell'esercizio.
Valore
[Compensi aamministratori (al netto contributi Inps e Inail di € 3.926) 28.368
[Compensi a sindaci 24.773
53.141

IT otale compensi aamministratori e sindaci

Contratti di noleggio

La societa non ha in essere contrattio di noleggio.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

La societa e controllata dal Comune di Porto Mantovano. Alla chiusura dell’esercizio la societa espone tra le passivita il debito
nei confronti del Comune di Porto Mantovano per complessivi € 44.028 e fra le attivita il credito nei confronti del Comune di

Porto Mantovano per complessivi € 499.814. La societa non detiene partecipazioni in societa controllate
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Operazioni con parti correlate

Il codice civile - all'articolo 2427 22bis - prevede che vengano fornite informazioni in ordine ai rapporti con parti correlate, vale a

dire coloro che controllano I'impresa o detengono una partecipazione tale da esercitare un'influenza dominante ovvero i

dirigenti con responsabilita strategiche. A.se.p. intrattiene rapporti con il Comune di Porto Mantovano - socio di maggioranza -

con il quale sono state stipulate convenzioni per la gestione di numerosi servizi per i cittadini. | corrispettivi derivanti da tali

convenzioni sono determinati alle normali condizioni di mercato.

La societa ha stipulato anche convezioni con altri Comuni soci; nello specifico si tratta dei Comuni di Castelbelforte, San

Giorgio Bigarello, Casteldario e Roncoferraro; anche i corrispettivi derivanti da tali convenzioni sono determinati alle normali

condizioni di mercato.

In merito agli adempimenti pubblicitari di cui alla legge 124/2017 si precisa che Asep Srl ha emesso fatture per le somme di

seguito riepilogate da:

- Comune Porto Mantovano euro 1.043.085;
- Comune San Giorgio Bigarello euro 616.131;
- Comune Casteldario euro 111.076;

- Comune Marmirolo euro 47.850;

- ESSSEVUM euro 28.366.

Si fornisce di seguito il dettaglio degli incassi da enti pubblici relativi alle convenzioni stipulate con i singoli comuni.

Comune Porto Mantovano euro 1.043.085

Convenzione cimiteriale euro 46.138

Convenzione trasporto scolastico euro 76.965
Convenzione manutenzione strade/verde euro 249.004
Convenzione asilo nido euro 395.117

Convenzione tributi euro 30.446

Convenzione piano neve euro 53.384
Convenzione biblioteca euro 66.288
Convenzione servizi culturali euro 95.541
Convenzione servizi sociali euro 23.645
Convenzione casetta acqua euro 6.557

Comune San Giorgio Bigarello euro 616.131

Convenzione cimiteriale euro 33.062

Convenzione manutenzione strade/verde euro 458.510
Convenzione gestione biblioteca euro 49.800
Convenzione attivita culturali euro 8.208

Convenzione casetta acqua euro 23.108

Convenzione urp 25.410

Convenzione comunicazione 18.033
Comune Casteldario euro 111.076

Convenzione attivita SUAP euro 8.400
Convenzione manutenzione verde euro 93.250
Convenzione comunicazione euro 2.700
convenzione biblioteca auro 6.726

Comune Marmirolo euro 47.850

Convenzione manutenzione euro 47.850

Comune Essevum euro 28.365
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Convenzione settore tributi euro 18.033
Convenzione settore biblioteca euro 10.332

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Agli effetti negativi del protrarsi della pandemia si aggiunge la scarsita di materiali, attrezzature e manodopera che tiene ancora
a freno la produzione in alcuni comparti. Inoltre un altro fattore determinante sono gli elevati costi dell'energia, destinati ad
ulteriori aumenti a seguito delle ripercussioni collegate al conflitto in Ucraina, che incidono sui redditi delle famiglie e sui profitti
delle imprese dell'area dell'euro e sono probabilmente destinati a produrre un contenimento della spesa. Tuttavia i dati
dimostrano che I'economia risente sempre meno delle nuove ondate della pandemia e i fattori che frenano la produzione e i
consumi dovrebbero gradualmente ridimensionarsi, consentendo all'economia di tornare in forte ripresa nel corso dell'anno.

Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124
La societa non ha ricevuto aiuti di Stato per i quali si renda necessaria una apposita informativa nel presente documento.
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Nota integrativa, partefinale

Conclusioni

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni contabili ivi contenute
corrispondono alle scritture contabili della societa tenute in ottemperanza alle norme vigenti; successivamente alla data di
chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi, inoltre, eventi tali da rendere I'attuale situazione patrimoniale-finanziaria
sostanzialmente diversa da quella risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche

od annotazioni integrative al bilancio.

Si propone all'assemblea dei soci di destinare I'utile dell'esercizio di € 18.546 interamente a riserrva staordinaria.

Porto Mantovano, 30 marzo 2022.

per il Consiglio d’Amministrazione

Il Presidente Massimiliano Gandini
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il/La sottoscritto/a Castellani Margherita consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del D.P.
R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto,
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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VERBALE DI ASSEMBLEA DEL 29.04.2022

1l giomno venerdi 29 apnle 2022 alle ore 11.00, presso la sala civica di Porto Mantovano (MN),
Piazza della Pace n.5, si & runita I’assemblea dei soci della Societd A:SE. P.S.l, come da regolare
convocazione mediante Protocolfo n. 409/2022 del 20/04/2022.

A termini di statuto assume 1a presidenza il Dott. Massimiliano Gandini,

1 Presrdente nieva'
o che ’Assemblea & regolarmente convocata e costituita ai sensi di legge e di Statuto, essendo
-. presenti in proprio o per delega i Sindaci dei Comuni Socf: Comune di Porto Mantovano con
quote di capitale soclale pari a € 978.099,48 (97.81%), Comune di San Giorgio Bigarello
con quete di capitale socfale pari a € 21,123,25 (2.11%), Comune di Castel. 1’Ario con
(quote di capitale sociale pari a € 59,79 (0.01%). Il quorum costitutivo defl' Assemblea & stato
: pertanto raggiunto come previsto dall’articolo 15 del vigente statufo socidle;
"o . che sono presenti i componenti del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Signori,
Dott. Massimiliano Gandini, Presidente, Dott.ssa Antoniella De Angeli, cons1ghere Dott.
_ Daniele Trida, consigliere;
o " che per il Collegio Sindacale sono presenti il Dott. Dino Piccagli, Presidente del Collegio
Sindacale, Ia Dott.ssa. Roberta Talamazzi ¢ il Dott: Maurizio Pellizzer, Sindaci effettivi.
E *presente la dott.ssa Giovanna Tosi invitata dal Presidente e nominata segretario dell’Asserablea, -
Il Presidenite chieds che gli interventi vengario verbalizzati con una sintesi e che, el caso i Soci lo
ritenessero necessatio, vengano eventualmente presentate memotie scritte da allegare al verbale;
informa inoltre che 1" Assemblea verrd fegistrata,
Il Presidente passa-quindi ad illustrare if seguente

ORDINE DEL GIORNO

1) Discussmne ed approvazione del Bilancio ch1uso dl 31/12/2021, corredato da Nota
Integrativa, Relazione sul]a gestione ¢ da Relazione del Colleglo Smdacale, delibere

- 'conseguenti;
-~ 2) "Nomina nuovo organo di amministrazione e definizione dei Ioro compens;

- 3) “Varie ed eventuali,

" Punto 1) Discussione ed approvizione del Bilancio chinso sl 31/12/2021, corredato da Nota
Intégrativa, Reélazione silla gesﬂone e da_ Relazione del Collegio Sindagale: delibere

conseguenti,

1 Presidente, Dott. Massimiliano Gandini, da lettura, illustra e commenta il progetto di bilaneio
¢hiuse al 31/12/2021 composto. da Stato Palrimoniale; Conto Economico, Nota Integrativa,
Relazione sulla gestione ¢ Relazione sul governe societario.

Si analizza 1'andamerito dei singoli settori di attivitd e si commentano. in modo analitico le diverse
voei di bilanclo; .
Alla fine, lo stesso-evidenzia che !’esercizie si & chiuso' con un utile pati a € 18 546 00 e invita
1'Assemblea a destisiare interamente tale utile a riserva straordinaria,

A seguire, il Presidente del Collegio Sindacale prende la parola e dd lettura delia Relazmne dei
Sindaci,

L’ Assemblea preso atto delle illustrazioni del Presidente in merito al bilancio chiuso al 31/1 2/2021
€ preso atto delis relazione del Collegio Sindacale, dopo ampia discussione; delibera, all’unanumtﬁ ‘
dei presenti: ; ‘ N .
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illustrato ¢ commentato, che si trascrive di seguito al presente verbale;
- di destinare 1"utile dell’eseroizio pari a € 18.546,00 interamente & riserva straordinaria,

‘Punte 2) Nomina nuovo organo di amministrazione e definizione dei loro contpens, N

. Passafi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno, il Presidente comunica che, con
‘Papprovazione del bilancio chiuse al 31/12/2021, viene a scadere il triennio della canca del
Consiglio d Amministrazione,

Prende Ja parola il Sindaco del Comune di Porto Mantovano, dott, Massimo Salvaram, il quale

* tingrazia 1’intero organo di amministrazione uscente per la professionalitd e I'impegno dimostrato
durante tutfo il mandato.

1l Sindéco d3 lethira della nota denominata “allegato A” riportata di sepuito al seguente vérbale con
la ¢guale dd motivazione della scelta di ‘avvalersi di un Consiglio di Anunuustrazmne formato dd tre
componenti come da art. 16 dello Statuto societario,
11 Sindaco di Porto - Mantovano propone all’Assemblea dei soci, come Presxdente del Consiglio -
d’ Amministrazione, il Doit. Fiorenzo Candido Zanella e come consiglieri la dott:ssa Ivana Bertolast
& dott.ssa Anfonella D¢ Angeli conferendogh i poteri come da statuto sociale art, 11 ¢ 18, :
11 Presidente mette at voti le-nomine sopra citate:

- Favorevole il ¢ ¢comune di Porto Mantovano e il comune di Caste &’ Arlo

- Astenuto il comtine di San Giorgio Bigarello.

Vengono qumdt nommatu seguentt membri del consiglio d’ammimstramone

i. -~ Dott. Fiorenzo Candido Zanella, nato ad Asola (MN) il 12/04/1971, residente ad Asola
(MIN), Via Verdi Giuseppe n. 33, codice fiscale ZNL FNZ 71D12 A470 ], quale consigliere
e-presidente del consiglio di amministrazione in carica fino alF approvazione del bilancio
“esercizio al 31/12/2024,

ii. Dott:ssa Ivana Bertolasi, nata a Virgilio il 26/05/1954, residente a Borgo Virgilio (MN), Via
Cisd 322 codice fiscale: BRT VNI 54E66 H123 N, quale consigliere in carica fino alla data
di approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2024;

iii. Dott:ssa Antonella De- Angeli, nata a Mantova it 09/10/1967, residente a San Giorgio di
Mantova, ‘Via Divisions Acqui 11, 9, codice-fiscale: DNG NNL 67R49 E897 B, quale
oonsxghere in carlea fino ella data di approvazione del bilancio chiuso 31/12/2024.

1l Presidente mette ai voti i compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione e con voto favore
del Comune di Porto Mantovano ¢ del Comune di Castel d’Ario ¢ voto astenuto del Comune di San
‘ Gmrg:o Bigarello, ' Assemblea dei soci approva1 seguenti importi:

- €15.000 lordi annui per il Presidente del Consiglio di Amministrazione; :
- €200 lordi per ogni seduta del Consiglio di Amministrazione per gli.altri amministratori,
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno altro avendo chiesto la parola, la presente seduta & tolta

alle ore 12.00 previa lettura ed unanime approvazions del presente verbale.

IlS/gretano II T sidente

Dott 558 Dott. iliano ¢Gandini
4 =

4

"La sot't_oscrit'ta' Castellani Margherita, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento ¢ conforme all'originale depositato presso la societd”.
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' Relazione sul governo societario al Bilancio chiuso al 31.12.2021

Signon soci,

il D.igs. 175]_2016 ha Introdotto a carico delle socleta partecipate da entt pubblici, Yobbligo df redigere annuaimente una relazione sul
governo soclelario da presentare alfassemblea del soci. In particolare, A.SE.P, srl, & tenuta, ai sensi delfart. 6, comma 4, del D.lgs.
citato, a predispotre annualmente, a chitsura delf'esercizio sociale, @ a pubblicare contestuaimente al bitancio 'di eserclzio, la
relazione sl goveérno socletario, 1a quale deve contenere:

-uno specifico programma dl valutazione del rischio aziendale (art. 6, comma 2 D.lgs. 175/2016);

-lindicazione degli strumenti intégrativi di governo societario ‘adottali ai sensi deff'art. 6 comma 8, awero delle ragioni della’foro
maricata adozlone (art. 6, comma 5,

A) -PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISTAZIENDALE
In-conformita alle richiamate disposizioni normative, 'organo amminisirativo della socletd ha predisposto Il Programma di valutazicne
del rischio di crisi azlendale, approvato con deliberazione dell’Assémblea dei socl in data 27 aprile 2018, che di segulto Integralments
si riporta e che rimarrd in vigore sino a diversa successiva deliberazione dell'organc amministrativo, che potré dgglornaric e
impleméntarlo in ragione delle mutale dimensioni e complessita dellimpresa defla societa,

*PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO AZIENDALE Al SENSI DELL'ART.6, €.2; DEL D.LGS.176/2016

PREMESSA

Il presenie documento & stato predisposte In dssequlo a guanto disposto dall'art.8; comma 2, del D.Lgs.19 agoesto 2016, n.175, in
virt. del quale “Le societd a controllo pubblico predispongono specifict programmi dl valutazione del sischio di crisl aziendale e he
informano Fassemblea nelfamblto: della relazione di cul al comma 47, Il citato comma 4 prevede che *Gli strumenti eventualmente
adottati ai- sensi de! comima 3-(...) che le societd controllate predispongono anhualmente, a chiusura delfesercizio soclale e.

pubb_licano contestualimente al bilanclo™

. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCGHIO AZIENDALE

Tenuto conto anche delle linee guida efaborate da’ Utilitalla (Federazione che riunisce le Aziende operantl -niel sérvizi pubblici
dell Acqua,- delPAmbiente, dellEnergia Elettrica e del Gas), per la definizione di una misurazions del rischio di’ crisi” azlendale
(clre.719/GL- del 20 aprile- 2017) A.SE.P. srl ha: individuate alcuni indicatori e le refative “soglie ‘di ‘allame”; tesi‘ad evidenziare
tempestivamente eventuali patologie che possana minare I'equiiibrio economico-finanziaric della socleta,

Siamo in uno scenario di *soglia d'allaime” laddove si verifichi una delle seguenti {attispecie:

1-il Margine Operative Lordo (differenza tra Velore della produzione & Costi della produzione ex art. 2425 c.c. senza considerare gt
ammortamantf) sfé negativa per tre eésercizi conseculivi;
2le perdl!gz d'esercizio cumulate neghi ultimi tre esercizl, al netto degll eventuall utili di esercizio del medesimo periodo, abbiamo

erdsg it patiimanio netto in misura superiore al 10%;
3La re!ézipn'e al bilancio redatta dalla societa di tvisione 6 quella de! collegic sindacale rappresentine concretl dubbl in merito alla

con@iduité azlgndéie;
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4-Lindicatore di “Indipendenza Finanziaria” (Capitale propric/atiivo) sia inferiore a 1 in misura superiore al 50%

5-4 "Quoziente secondario di struttura™ ({Mezzt propri+ passivila consolidate} /Attivo immobilizzato) sia Inferiore a 1 In misura
superiore al 26%;

6-Il peso degli oneri finanziari rapportato al ricavl delle vendite sla superiote al 5%.

La socletd determinera inoltre; pur non . conslderandoll Indic! di rischio ma come titeriori ‘elementi di analisi del peso degl oneri
finanzlari, anche:

-Vindice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra atiivita correnti ¢ passivita correnti;

-gli Indicl di durata del creditl e del deblti 2 breva termine (360/atturato/crediti a bt e 360/fatturato/denbili a bt).

Con cadenza semestrale il Consigllo dl Amministrazione veriflca | suddetti parametri di criticitd @ con cadenza annuale ne comiunica ai
socl il refativo esito.

IPOTESI DI SUPERAMENTO DELLA SOGLIA D'ALLARME -

In caso di superamento della soglla d'allarme, gli amministratori convocano senza Iinduglo 'assemblea dei soci per approfondwe la
situazlone @ verificare se si ricade In uno degli scenarl di crisi di cul ali'ar, 14, comma 2 del D.Lgs.175/2016 *Qualora emergano (...)
uno ¢ pil‘l indicatori di crisi aziendale, I'organo amministrativo della socfetd a contrello pubblico adotta senza ihdugio i prowedimehti
necessaii al fine di prevenire I aggravamento della crisi, di correggeme gli effetti ed eliminare le causs, aftraverso un idoneo piano di
risanamento”.

Il processo di risanamento dovea prevedere un plano di ristruliurazione aziendale da cul risult comprovata I3 sussmtenza di concrete
prospsttive dl recupero dell'equilibrioc economico finanziario delfa societa.

Detio piano di risanamento dovra essere predisposto dal Consiglio dt Amministrazione ed approvato dall'assemblea dei soci.”

In‘telazione alfagglornamento de! Programma di valutazions del rischio aziendale, si ricorda che it Programma atiuatmente adottato
da ASE.P. & mutuato dalle lines gulda e dagli Indicatori elaborati da Utilitalla (Federazione che riunisce le aziende operanti nel
settore del servizi pubblici). L'organo amministrativo segue con attenzione la riforha della disciplina delle procedure concorsuali
disposta dall'approvazione del Decreto Legislative 12 gennaio 2019 n. 14; Codice della crisi d'impresa e dell'insoivenza.

1l costante menitoraggio dell’evoluzione normativa ha reglstrato rellaprile 2019 la pubblicazione da parte del Consiglio Nazionale def
Dottor! Commerclalist ed Espertl Contablli di raccomandazion e linee guida sulla Relazlone sul Governo sodiatario contenente i
programma d} valutazione del rischio di ctis! aziendale delle socleta partecipate da ent pubblici, improma{e sulfapproccio 'forward
looking™, nspetlo a valutazioni {etrospeillche, con l'introduzicne, In aggiunta al {radizionali indicl di bifanclo, di strumenti di| mlsurazrone
def flussl iiber! al ‘servizio del deblto finanziario (es. DSCR). Nell'ottobre 2018 it C.N.D.C.E.C. ha Inoltre pubblicato Il documento
riassuntivo degli indici per la verifica dell Fesistenza della crisi ¢ impresa. Tuttavia It rinvio a.decortere, prima dal 15/08/2020, pol dal
156/02/2021 ed Infine, come disposto dal Decreto Legge 6 agosto 2021 n. 118, dal 15/05/2022 (sembra.{uttavia ‘avvalorala da
dichlaraziont del M[nlslfd della Glustizla Marta Cartabia, |'potesi di un ultriors rinvic al 15/07/2022, delle norme det nuo;io' Codice della
Crisl o dellinsolvenza dell Impresa), unitamente alla gia disposta proroga al 31 dicembre 2023 dell'entrata in vigore del sistemi di
allerta, inducono il Consiglio di Amministrazione a ritenere gli strumenti di allarme adottati dall'esercizio 2017, ancora idonei ad
intercettare. tempestivamente eventuali patologie che possanc minare I'equiibric economice finanziario della societa. Ricordato
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tuttavia che se‘ho'gié in vigore ‘alcune norme del D.igs. 12 gennaio 2019 n. 14 che attendono a compstenzé esclusive deglt
.arﬁmihis'fra_toﬂ Porgano amministrativo ha effetiuato valutazieni| circa fadeguatezza del proprio assetto amministrativo ed attivato gia
dall esercnzm 2020 speczfche procedure idonee alla costante misurazione del patrimonio netio e della sostenibil!té degll oneri
dell mdebnamemo con 't flussi d! cassa che la societa & in grado-dl generare.

"B) RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRIS! AZIENDALE AL 31.12.2021

Lattivifa di A.SE.P. sl come socleta In house ed I requisiti del'in house providing
Come noto A.SE.P, stl'& una socletd a responsabliita limitata a capltale interamente pubblico essendo contrallata a1 97,81%-dal
Comune di Porto: Mantovano; menlie le. restanti -quote del ‘capitale sono di proprietd-di alit Comunt. La socleta pertanito ‘opera
secondo te modalita deltin house providing.

La s,ocleté, da statuto {art, 3- Oggetto), & dadicata allo SVOIQirﬁentd di servizi o attivitd di Interesse generalé a favora prevalentemente
det ferritori degll Enti ‘Pubblic! nelle aree def servizi rivolti dlla persona, dal servizi rivolti afta tuigla del teriiorio & nefle attivit
asshmltate a servizt pubblicl per il temitoiio, '

VDa'_étaituto;i soci esercitano sulla Socletd un controllo-analogo & quello esercitato sulle proprie strutture e sarvizi, secondo il modslio
orgénﬁiéfﬁoidell’lﬁ housse providing, indipendenitemente dalla quota posseduta, nel rispetio di quanto disposto dal decreto leglsiativo
n. 50 del 2016 si evrdenzlano in particolare e seguenti prevision! statutarie in relazione allo spacifico requisito di nferimento

-fart, 5. Contro!lo da parte dei s06];

ait 26 - L'altuazione de} coritrollo dnialogo del soct pubblict sufla societa e il coordinamerito del socl:

ASEP, srl ed I Testo Unico delle Societa Partecipate '

In aﬂuazione delle disposizloni del Testo Unico delle Sociela Partecipate, [a Societa in dala 05/08/2017, ha modificato if propno
statuto adeguandojo al déttato det D.Lgs. 19/08/2016 i 175. Si segnalano In partieolare, le noma di riferimento del Testo Unico al
fint defle modifiche statutarie: Farticolo 3 (Oggetto) lettera C e 'art. 16 (Amministrazione della socleta),

Sotto il profilo gestionale la socleta gestisce “in convenzione™con il Comune di Porto Mantovano diverse attivita legate principaimente
alle manutenzionl stradall e del verde, al servizlo di asilo nido, servizi cimiterial, al servizio tributi, ai servizi culturall ¢ bibblioteca:

Nel corso deli'esercizio 2021 & continuata {'azione di sviluppe e potenziamento delie attivila di ASE.P. nei confrant dei Comuni socl
per dare- aftuazione ad un plano industrale che permetta alla societa di diventare un punto df rferimento ;per utti | Comuni del
territorio miantovane, La sotietd ha conseguentemente sviluppato e Implementato ls convénziont gia In essere con | Comunl soci per
la gestione dei servizi di'manutenzions delle strade e del'verde pubblico, per’la gestione di servizl.cimiteriali, per il servizio URP e
Biblioteche:ed attivita culturali ed altr servizl. .

| settort tramanti della socleta conlinuano ad essere rappresentati dalla gestione della farmacla comunale, che pur regEstrando rispatto
allesercizio precedente una riduzione del volumi di vendita quale conseguenza della pandemia da Covsd-19, grazie ad una buona
gestione, genera ugualmente una buona: marginalitd, ¢ dai servizi di manutenzione delle aree verdi, strads ed adifici pubblict; in
particolare i servizi di manutenzione delle aree verdi hanno registato nel corso deli'esercizio un significativo incrémento.

Per effetto del minori petiodi di lockdown” rispetto al'anno 2020, anche 1a gestione degli asill nido ha registrato.I'attesa ripresa,
mevnrire a-causa delle'imponaml restrizioni fichisste agli Implant! natatori, dopo aver chiesto ed ottenuto nell'ambito. dl una procedura
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giudiziale una sospensione dei canoni per I'anino 2021, it gestore delia piscina Sport Management ha cedito Il proprio ramo d'impresa
alla socletd Forus;

La-governance di A.SE.P. srl

In relazione alla normativa applicablle, la govemance dslla Socletd & articolata come segue:

-Assemblea del sock;

-Consiglio dl Amministrazione;

~Organismo dt Coordinamento-del Soci;

-Colleglo sindacale con compiti anche df revisione legale dsi conti;

~Organismo di Vigilanza monoctatico;

-R'esponsabile per la prevenzione della-corruzione e per la trasparanza.

Organizzazione interna

Per quanto attiene 'organizzazione déila socletd, A.SE.P. sl avvale di una struttura organlzzatlva lmpernlata sul principlo della
sagregazlone dei complti e responsabilita;

Come previsto da_Staluto, allAssemblea dei Soci spetta la determinaziona degll indirizzi strategicl della socleta e suHe poilliche
azlendali,

It Consiglio di Amministrazione sl occupa della gestione operativa dell'impresa, agendo per I'attuazione dell'oggetto sociale nel
rispetto delle dalibére assembleari e nel limiti dei poteri ad esso attribuili dalla lsggs & dallo staluto. 1| Consiglie di Ammiinistrazione, ai
sensi dellart. 16 comma 7 dello ‘statute, pud provvede alla- nomina di un Direttore Generale e nomina | dirigenti della Socletd
conferendp foro le relative responsabilitd e determinandons le attivita.

La socleta ha adottato il Regolamento per rectutamento del personale e per il conferimento di incarichi estemi.

Altuaimente Ia socletd & amministrata da un consiglio composto da nr. 3 membri e si avvale della collaborazione di un RUP per la
gestione delle convenzionl, dalle gare d appalto e bandi di concorso. Con l'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al
31.12.2021 1l Consigljo di Amministrazione concludera il suo mandato; song In corse le procedure per findividuazione def nuovi
componenti Vorgans amininlstrativo. .

Anche nell'esercizio 2021 & é sviluppato il sistema di govemance per la gestione amministrativa dei rapporti con gli enti pubblicl, con
Il distacco presso A.SE.P. st del dr. Alessandro Catanca dal Comune di San Glorgio Bigarello.

Come sopra ncordato lo Statuto prevede anche istituzione deli'Organismo di Coordinamento dei Soci a cui é nservato t‘esemuzuo di
attuare {l controllo analogo del soci pubblici sulla societa ed il compite di vigilare @ contrallare sufla corretta attuazione da parle del
Consiglio di Amministrazione del pianc delle attivita e degll indirizzl strategici cosi come deliberati dalfassemblea def Socl,

1 Collegio Sindacale esercita le funzioni attribuite dalfa legge e dallo Statuto. Al medasimo seno atfribuite anche le funzion! di cui al
D.Lgs. 39/2010 (controllo contabile).

Modello dl organizzazione ¢ Controllo

in merito alla disclplina sulla responsabilita. amministrativa delle imprese {D.igs. 231/2001), oltre all'adozione, ai sensi delf'art, 54,
comma 5, D.Lgs. 165/2001 del Codice di Comportamento dei Dipendenti, la socletd ha adottato I Modello Organizzativo ¢ nominato
un organoc monacratico di vigitanza nefla persona dell'lng. Costantino Gozzl. .
Prevenzione della corruzlone e trasparenza .
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In"mérito alla disciplina i ‘materia di anticorruzione e trasparenza contenuta rispettivamente nelia Legge 190/2012 o nel D.igs.
33/2013 e successive madifiche, il Consiglio di Amminstrazione di'A.SE.P. sr nel corso dellesercizio 2021 ha integrato It Modsllo
Organizzativo e di Gestione al sensi'del D.Lgs 231/2001 (Mog 231) con Il Piano Trisnnale per la Prevenzlone della Comuzione e per
la Trasparénza 2021-2023 (P.TP.C.T).

Prlvacy — Documerito programmatiéo siilla sicurezza (DPS)

In re}azione alla vélutaziond del rischio di sicurezza Infarmatica, in applicaziorie dé! regolamento UE 2016/679, la socleté ha nominato
un-DPO esterno; dal magglo 2021 Ia societa ha affi idate Fincarico all'ing. Gozzi Costantino.

Gestlone del rischi

La ge‘stioné‘ dei rischi aziendali si poggia su procedure e verifiche che permeano tutta l'organizzaziong colnvolgendo mbftepllci atiori
sta esterni chig-infernt con ‘differentt ruoli e responsabliita FAssemblea del-Sodi, il Conisiglio df Ammlnlstrazione, I'Organfsmo di
Coordinamshits del Sod e il Collegio Siridacale,

L‘arf 6, comma 2, del Decreto Legislativo:18 agosto 2016, n.175, prevede che le *societa a confrollo pubblico predispongono spacifici
programml di valuteztone del fischio di crisl azlendale e ne Informano Tassemblea nellambito-della relazione di €Ul al comma 4" ¢
clodnella presénte relazione.

Come gia indicato nei punii precedenti, fa Societa & dotata di un sistema di procedure, alcul prime livello sono posti, fra Ialiro, if
Eol!egio Sindatale con funzioni di controllo contabile per il quale fa legge impone degl! obblighi di verifica e di rela'zk;n_é al Conslgllo di
‘Amministrazione e ai Sodl,

Seguendole linee guida *Ufilitalia*; Ja Societa ha predisposto li Programma di Valutazione dei Rischio Aziendale individuande alcun!
indicatori e te relative "soglle di allarme” tesi ad evidehzlare tempestivamente eventuall patologle ¢he possdno minare l'equllibro
economlco-ﬁnanzlano della societd ed ad Innescare apposite procedure organizzative volte al tempestivo ripristino delle condizioni di
equmbno -

Nei corso deil’esercizio aleun indicatore ha superato [e soglie riteniite di allarme.

Attualmente Ia socxeté non-corre rischi da'un punto di vista economico. Tuttavia, pur rilevando un Valore della Produzione superiore
nspetto alfesercizio 2020, || Margine Operativo Lordo (MOL) registra una flessione ed | Risultato netto migtiora In modo significative
per Iincidenza del proventi finanziari. II processo di ristrutturazione aziendale atiuato negli eserclzi precedshti, unitamente &l
consegulmento di una buona capitalizzazione délla societd e. all'attenta: politica di controlio del costi di* gestione,. si confermanc
comtingue gll elementi ¢he hanno consentito il ragglungimento nelPesercizio 2021, anno ntiovamente caralterizzato dala pandémia
mondiale da Covid-18, di risultati comunque soddisfacent,

Da un puntc di vista finanzlario, la socleta gode dl buona disponibilita tanto che fvalori di cassa e la llquidlté al 31 12.2021 si'attesta a
circa euro 1,400,000, un dato molto positive, In quanto 1a stessa copre abbondantemente | debili a brave e gran parte de! Fondo TFR
del dipendanti, :

Giunti @ scadenza nel corso dell'esercizio i titoli obbligazionari, ¢l ‘stessl sono statl ora appostatl tra gif “Altd titofl" deile
immobllizzazion] Finanziare al valore di euro 1.500.000.

Deve essere inolire sottolineato che la societd non ha in corso alcun mutuo -efo finanzlamento con il sistema bancario.
Conseguentemente; in relazione al rischio di Hquidith che sf sostanzia nel rischio di non poters adempiere a obblfgazionl asgoclate a
passivity. finanziarie, la socletd non si trova esposta a tale rischio anche se monitora costantemente 'evoluzione delle previsioni
riguaidantl la gestlone finanziaria. ’ :

Non'sono inolire T essere contenziosi o accertament fiscali.
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in quahto ad rischio di cradito che si sostanzia nel rischio di insolvenza di una controparie, oltre-al monitoraggio degli indicatori sopra

descritti, tale rischio viens adeguatamente controllato direttamente dalla Socletd aftraverso incaricati ad acquisire informazioni

estemie, a monitorare gli affidamenti di fornitura concessl al cllenti e a rilevare Immedlalamente le eventuall posizioni di rischio.

Il.Consiglio perianto evidenzia ai soci che 'azienda non corre rischi né di natura economica e nemmeno di natura finanziaria.

A conferma di quanto descritto, al 31,12.2021, tutti gli indicatort Individuati nel Programma di Valutazione del Rischlo Azlendale ai

sensi dell'art. 6 comma-2 del D.Lgs. 175/2016 {Risultatl ullimi 3 eserclzi, Continuita azlendale, indicatore di Indipendenza finanziaria, ,
Quoziente secondario di struttura, incldenza degli Oneri finanzlari) risultano rispattatf, ’

Strumenti di governo socletario di cul all'arficolo 6 comma 3 .del Testo Unico
La societa, coma gia argomentato nei paragrafi precedenti, pur avendo adottato glf ordinart strumenti di governo socistario, intende
continuare ad Investire el loro sviluppo potenziando | modsli organlzzativi e la definizione di protocolli di controllo @ mappatura def
rischi.che andranpo evenivalmente a manifestarsi con il mutare della struttura patrimontale o ﬁnanziaria della socielé

Pubblicitd all'eventuale integrazione deg! ordinari strumenti di governo socletario introdotta dall'art. 6 comma 3 def Testo Unlco vems
data sul sito web nell'apposita.sezione denominata amminisirazione trasparente. o

In relazione alla necessita di dare. risposta alle nome di tutela- della concorrenza, pur in assenza di “regolamenti. inferni volti a
garantire la conformita dell'attivita della sacietd alle norme dof tulsla della concorrenza, comprese quelle In materia df concorrénza
sleale’, A.SE.P. sri tramite Il Responsablle Amministrativo asslcura # monitoraggio costante dell'allocazione del suoc fatturate tra
attivita “istituzionali® e *di mercato” nel rispatio della soglia deli'80% prevista dallo Stafuto in ottemperanza alie disposizioni del Testo
Unfco. Le procedure aziendall vigenti prevedono inoltre il rispetio da parte di ogni dipendents delle politiche di sicurezza delle
informazionl & di riservatezza in merito ad Informazlonl e dogument] aziendall riservatl, A o

In conslderazione deile limitate dimensioni ¢ della contenuta articolazione delle risorse di staff o dj gestione, |a socleta noﬁ sid dotata
df una specifica strutfura di Internal Audit, ma assicura per il tramite di una risorsa dedicata ed il supporto di esperti estemi le seguenti
attivita: 7

-valutazione delfadeguatezza, deila funzionalita e affidabilita delle procedure aziendali per contribuire al miglioramento, det process! di
gestione del sischio, promuovendo in azienda la cultura dei rischi a del controlli; o
~esscuzione dell'attivita di risk assessment coinvolgendo | principali stakeholdérs (Dirattore Tecnico, Rasponsabrle per 3a Prevenzscne
della Corruzione e per Ia Trasparenza, strutture aziendali); ‘

-repoﬂlng penodlco dei ‘fisultatl delle attivith di auditing al Diretiore Teenico, al Consiglio dE Amminislrazione e al Co!leglo Smdaca1e
nonché, per gli ambiti di interesse, agli altri stakeholders.

Lo sviluppo dalle attivita di controlio-e o gestione Internamente alla societa al fine di avere tempaesliva vislone della redditivita delle
singole -atlivith svolte, deve essere. considerato una prima tisposta alf'integrazione deglt ordinari strumenti di govemo socletario
previsti dalle nofmie In materia. ' ‘

Porto Mantovano, 30 marzo 2022

Par if Consigilo d! ammlnlsfrazlone

"La sottosctitta Castellani Margherita, ai sensi dell'art. 31 comma £-quinquies della Legge 340/2000 dichiara
che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societd”. -
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Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2021

Sighori socl,
l'esercizlo chiuso al 31 dicembre 2021 si & chiuso coh un risultaté positivo pari a € 18.546 dopo aver
stanziato ammortamenti per € 107.948 ed imposte correntt e differite sul reddito di esercizio.per € 20.652.

La presente relazione sulla gestionie; redatta in conformita al disposto dellart. 2428 ¢.c., correda il bilancio dell'esercizio.

La presente relazione sulla gestiohe, redatta in conformita al disposto delfart. 2428 ¢.¢., con valof! espressi in unitd di
Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d'eserclzio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie
e gestionall dellasocietd corredate, ove possibile; di elementi storicl e valutazion! prospettiche.

Informazioni generali

Nel rispetto -della rilevanza, della proporzionalitd deilinformazione e della sensibilita del datf aziendall, si-fofniscon,o
informazioni. generali- uliili a contestualizzare I'atlivita dimpresa nelfambiente di riferimento, evidenziando la condizioni
generali che possono portare ail'evoluzione futura aziendale. - -

Quiadro facroeconomico

Nell'area dell'euro prosegue la ripresa dell'economia a cul sl accompagna un graduale miglicramento anche del mercato
del lavoro. Il trend positivo & collegato in particolar modo all'ingente sostegno delle politiche economiche: In questo
scenario & luttavia- probabile che la crescita rimanga contenuta nel primo trimestre ‘def 2022, dato che Tondata
pandemica In'corso continua a gravare sull'attivita economica. Si ritiene prevedibile, in base al trend dello scorso anno,
che | nuovi contagi raggiungano un plcco nel prime trimestre def 2022, senza tradursi in un severo inasprimento delle
misure di contenimente, ma con riflesst negativi nel breve termine sulla mobiliié e sui compertamenti di consumo. La
diffusione dell'epidemia si attenuerebbe dalla primavera, grazie anche all'ulteriore progresso della campagha vaccinale.
Adli effetti nagaﬁivﬁi del protrarsi della pandemla st aggiunge la scarsita di materiall, altrezzature e manodopera che tiene
ancora a freno la produzions in alcuni comparti. Inolire, un altro fattore determinante sono gli elevatl costl dell'energla,
destinati 4d ulteriori aumenti a seguito delle ripercussioni collegate al conflitto in Ucraina, che incidono 'sui\i'eddiﬂ delle
famiglie e sui prof?ﬂi delle imprese dellarea dell'euro e sono probablimente destinati a produrre un contenimeénto della
spesa. Tultavia, | dati dimostrano che Feconomia risente sempre meno delle:nuove ondate delia pandemia e i fatlori che’
frehano !ériprdduzivéqne o | Gonsumi dovrebbero gradualments ridimensionarsi, consentendo alleconomia di tornare In
forte ripresa nel corso dell'aiino. 7

L'inflazione ha ‘subito un brusco rialzo negli: ultimi mesi, proseguendo sorprendentemente la sua éorsa’ verso l'alto.
Questa evoluzions & determinata principalmente dai pits elevati costi deli'energia che spingona al rialzo i prezzi di benl e
se‘rﬁz[ in mofti settorl, nonché dal rincari del ben! alimentari. E probabile che llinflazions resti elevata pili @ lungo rispetto

alle precedenti attese, per pol ridursi nel corso del prossime anno:
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Nell'surozona | segnali di miglioramento si concentrano soprattutto nel settore dei servizi, mentre quello manifatiuriero,
tutlora impattato dalle difficoltd di approvviglonamento, ha ridimensionato le sue aspettative di ripresa rispeito alle
previsioni. | dafi macroeconomici mostrano un quadro relativamente misto: la produzione industriale a dicembre 2021 &
aumentata dell'1.2% rispetto al mese precedents, le vendite al dettaglio sono invece calate del 3%. ‘ ’
In base al dati diffusi dall'lstat In ltalia nel 2021 if PIL ai prezzi di mercato & aumentato del 7,6% rispetto altanno
precedente, Dal lato defla domanda interna nel 2021 si registra, in termini di volume, un incremento del 17,0% degli
investimenti fissi ford! e del 4,1% del consumi finali nazionali. Per quel che riguarda i flussi con P'estero, le esportazioni di
ben! e servizi sano salite del 13,3% e le Importazioni del 14,5%. La domanda nazionale ha contribuito positivaniente alia
dinamica del PIL per 6,2 punti percentuali.. L'apporto delila domanda estera netta & stato. di +0,2 punti e quello delia
varlazione delle scorte ugualmente di +0,2: punti. [ valore aggiunto- ha registrato aumenti in volume del 11,9%
nellindustria in senso stretto, dei 21,3% nelle costruzioni e del 4,5% nelle attivita dei servizi. Si rileva una contrazione
dello 0,8% nell'agricoltura, silvicoltura e pesca. L'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche (AP), misurato in
rapporto al Pl & stato pari a -7,2 %, a fronte del -9,6 % nel 2020. lf saldo primario (indebltamento netto meno la spesa
per interesst) misurato in rapporto al Pil, & stato parl a -3,6% (-6,1% nel 2020).

Andamento del seftore

Posslamo valutare positivamente lo sviluppo deilarea delle manutenzioni legate sia al ‘verde’ che agli edifici comunali.
Tall attivita hanno infatli continuato ad Incrementare |l fatturato generato. Sicuramente questo segmento di attivita potra
divenire sempre pitr strategico per Asep; con-Pacquisizione di commesse da aliri comuni cltre gli attuali. ©
In tema organizzazione di corst di sport & tempo ltbere segnaliamo che I'anno 2021 ha avuto significative difficolta legate
alfandamento pandemico che non ci ha permesso una progettazione lineare che fosse chiaramente ‘on line’ o ‘in
presenza’, SR :
La pandemia ha sicuramente inciso anche sulle difficoltd Inconirate del gestore al. quale -abblamo’ dato in.affitto
I'implanto natatorio di Porto Mantovano tanto da comportare una richiesta di sospensione del canone annuo concordato.
E nostra opinione che Il nuovo gestore Forus che ha acquisito il ramo d'azienda di Sport Management sapréa cnorare nel
prossimi anni gli impegni con not sottoscritti. R :
Nella gestione delte biblioteche a nol affidate possiamo sottolineare che alcune dimissioni di operator! ad. esse destinati
hanno messo in difficolta un settore che per | servizi offerti & sempre molto apprezzato dalle comunita di riferimento.

La farmacla nel complesso & riuscita a mantenere un fatturato analogo all'annho precedente mantenendo anche grazie
alfampliamento del servizi offerti alla cittadinanza. E' invece preoccupante la carenza di farmacisti sul territorio
provinciale che rende molto.complesso provvedere al normale "turn over’.

Informazionf Interne

Le Informazioni Interne sono legate a fattori di natura endogena, soggettt al controlle del management e ulill g
comprendere i rischi connessl alla continuitd aziendale e all’evoluzione prospettica della societa. In tal senso Fobisttivo &
quello di fornire un‘analisi fedsle, -equilliorata ed esauriente dei profili connessi al governo della societd; alle strategie
attuali e potenziall, ai-fatti di rillevo-che influenzano la gestione attuale e trisultat! attesi. - .

La specificits delle informazioni fornite, come richiesto dall'art, 2428 C.C., & coerenie con I'entita e la complessita degll
affari della societh e.nella misura necessaria alla comprensione della situazione della societa e delandamento e del
risultato dolla gestione. oo - :
Attivita di direzione e coordinamiento E

Al sens! dell'art 2497-bis del Codice Civile sl evidenzia che |a societa & soggetta all'attivita di direzione & coordinamento
da parte del Comune-di Porto Mantovano, che detiens il 97.81% del capitale soclale. -
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- Struttura di governo e assetto socletario
LU'impresa & esercitata nella forma della socleta a responsabilita limitata,
Come noto Asep S.rl. -4 una 'societd In house’; anche nel 2021 si & cercato di sviluppare e consolidare I'attivita nel
confronti dei-Comunl soci e si sta dando attuazione ad un plano Industriale che permatta ad Asep-di diventara un punto
di riferlmento.per tulfi | Cemuni del territorio mantovano.
L’assetto'organlz;ativo, amministrativo ¢ contabile sono costanteniente monitorati e risultano adeguall alla hatura & alle
dimensioni dellimpresa.
it governp della socleta & affidato ad un conslglio di Amministrazione composta da treé menibr! nelle persone dit
« - Gandini Massimilfano, Presidente del consiglio di amministrazions:
-~ Trida Danigle, Consigliere;
-~ De Angsli Antonella, Consigliere.
L'organo di controllo, cut & affidata anchie fa revisione fegale, si compone di n. 3 membti nefle persone di:
- Dott, Plceaglt Dino, Presldente del Colleglo Sindacale;
- Doti. Pellizzer Maurizio; Sindaco effetlivo;
- Dott.ssa Talamazzi Roberta, Sindaco effettivo.
Sono nominati anche i sindacl supplenti nelle persone del Dott. Boldi Cotti Viadimiro e del Dott.ssa Bertolazzi Elisa.
'Aé'sensl,dell'grt. 2428 C.C, comma 4, si spacifica che la socleta ha'la propria seda-operativa a Porte Mantovans (MN) In
Piazza della Pace n:5. Inoltre, Pattivita viene svolta anche nelle seguenti sedi secondarie:
= Porid Mantovano (MN) Via. Gonzaga C.M.;
- Porte Mantovano (MN) Sirada Papa Giovanni XXl
< San Glorgio Bigarello (MN) p.zza Silone Mottella.
La compagine soclale risulta la seguente:
- Comune di Porio Mantovano - 97,81% (arrot.);
- Comune San Giorgio Bigarello - 2,11% (arrot.);
- Comuns di Medole -0,02% (arrot.);
- Comune di Guidizzolo - 0,02% (arrot.};
- Comune di Bagnolo San Vito - 0,01% (arrot.);
- Comune di Casaloldo - 0,01% {arrot.);
- Cémung.di Castelbsiforte - 0,01% (arrot.);
- Comune di Castel D'ario - 0,01% (airot.).
Lo statuto della Soclata ASEP Sri tiene conto delle esigenze dei soci per:
a) garantire che la Socletd sia in ogni ¢aso vincolata a realizzare fa propria attivity prevalemememe a favore dsi socl,
foro aziende ed enti dipendenti e societa dal medesimi partecipate ¢ affidatarie del servizio pubblico locale e comungue
con le collettivita rappresentate dal soci e nel tersitorio di riferimento delfinsieme dei soci medasimi;
b) limitare il potere di azione dellorgano amministrativo attraverso il rinvio di materie alla preventiva auforizzazione de
sool; - i
¢) rafforzare it potere degli enti soci-che partecipano congiuntamente alfa societa In house providing, costituendo una

“cabina di regia®.
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Fattl di particolare rillevo ]

Nell'asercizlo la societa ha proseguito fa propria atlivita in linea con | precedenti esercizl.

Non si riconoscono fatti di rilieve dell'esercizio e successivi, ulteriorl rispetto a quelli gia evidenziatl nel successivi
paragrafi.e in Nota integrativa, fali da incidere, anche in termini meramente potenziali, suifandamento e sul risultato
della gestione. -

Sifuazione della socleta ed indicatorl finanzlari B

In merlto alla situazione patrimonlale, seghaliamo che la struttura del patrimonio netto & giunta ad un valore pari ad euro
3.490.125 dato-dalla somma di capltalé soclale, riserve accantonate negl scorst perladi e risultato d'esercizio. '
La struttura del capitale investito mostra una parte significativa relaliva all'attivo circolante composto prevalentemente
da liquidita differita (credit!) di breve periodo per éuro 1.628.448 e da fimanénze di matérie prime e di consumo, merci e
laveri in corse valutate in euro 308.087 .Dal lato dslle fonti di finanziamento sl pud evidenziare che il bilancio presenta
un importo delle passivita a breve termine per la magglor parte rappresentata da esposizione nei confronti dei fornitorl,
erario e Istitutl di previdenza. La situazione fiscale della societa & regolare; risultano pagati gll acconti delle Imposte a
carico dellesarcizio e I'eventuale residuo df lres e lrap dovuto all'Erario risulta accantonato nell'apposita voce relativa ai
debiti fributari. Le risultanze contabili possono inoltre dimostrare i regolare pagamento di-Iva ritenute e altre Imposte e
tasse. St evidenziano le segu’enti situazioni patrimoniali riclassificate seguite da un elenco dei principali indlcator! di

bilancio atti ad esprimere la siuazione patrimoniale ¢ finanziaria della societa.
Analisl patrimoniale al 31/12/2021

Disponibilita liquide. LI 1.400.209 ‘Debili non finanziari a breve DC 1,183,269
Crediti e risebnll.(llquidlta differite) LD 1.547,200 Indebitamento finanziario a breve B -
Rimanenze RIM 308087  Pastlvo correrite “POR T 1183289
Crodi fnanclerl oF - Indebllamentoami e aliidebiiamd  IFML .. -
Capitale clrcolante lordo CCL 3.264.496 Fonido TFR e altri fondi FDI 565426
‘Aftivita Inmobllizzate nette AF 1.974.324 Passlvo consolidato iPCO '565_.426

3.490.125

Analisi patrimoniale-al 31/12/2020

Disponibilita liquide 5] 3.064.9M Debitl non finanzlari a breve be 1:116.380
Crediti & risconti {fiquidita differite} {D 1.257.634 Indebitamento finanziario a breve IF8 45461
Rimanenze RIM 322.838 Passivo corrente PCR - -1.161.83
Credifnanzlarl - oF . ndebitamentoamile alvldebliamd ML 0.
Capitale cirolante lordo ceL 4.645.443 . Fondo TFR ¢ altei fondi o 528j370 ]
Aftivita immobilizzate nette AF Tﬁﬁ): Pagsivo consolidato PCO 527.570.
- Patrimonio netto PN W
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Indici patrimoniali e finanziari

2021 2020

Differenza

At fini dell'analisi sulfa redditivita sociale, si espone la seguente riclassificazione del conto economico.

Analist economlca comparata

Il conto economico riclassificato della socleta confrofitato con quello dell’esercizio precedente

31.12.2021

31.12.2020-

iz 4035:/60
" - Costioperativi/ ester & variaz. riman. cop -3.120.961 -3,114.953
' Valore aggiunto VA 1.583.672 1:518.747 A
- Costi peril personale PERS -1.531.260 o.o1425.704
Margine operative-lordo MOL 52412 03.043
- Ammort. materiall e accantonamentt AMM :49.798

+ Ricavi - Oneri diversi e amm, immat: RIC diversi

-32.750.

Risultato ante gestione finanzlaria EBIT netto -125.713

10.495
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Gestions finanziaria OFN 164.910 538
Risultato della gesﬂone corrente RCO 30,197 7 11.033

Gestione straordinaria e rettifiche di valore §TR - -

Risultato ante imposte RN 39.197 11.033

Impost

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nelia tabella sottostante aleuni indicl di

redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizl precedenti.

2021 2020

Il decorso esercizio reglstra un fatturato leggermente superlore rispetto al precedente eserclzio, frutto di una.attenta
politica di controllo dei costi di gestione I risultati oftenuli possono considerarsi soddisfacenti nonostante risulli ancora
condizionato dalla situazione emefgenzfale e di fatto difficimente comparabile con gli esercizi precedenti per fattl non
ricorrentl quale Ia fimitata mobilita delle personse.

Net bilancio chiuso al 31 dicembre 2021, la Societa non sl & avvalsa della deroga prevista dall'articolo 7, comma 2,

della legge 40/2020 perché esisteva la continuita.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER LINEE DY LAVORO ANNQ 2021

Servizi cimiterialt

Sl tegistrano ricavi 2021 per euro 158.526 a fronte di ricavl 2010 di euro 156.852.

L'attivita-& svolta per il Comune di Porto Mantovanc e per San Giorgio e Bigarello.

Lutilizzo di personale interno permette una bucha marginalitd complessiva,

Manutenzione aree verdl, strade ed edifici pubblici

I ricavi passano da euro 781.789 de) 2020 ad euro 899.760 del 2021. -
Nello spacifico manutenzione strade ed edifici Porto Mantovano per euro 249.004, manutenzione aree verdi S. Glorgio
euro 230,019, manutenzioni aree verdi Castel D'Arlo euro 93.250, manutenziona strade S. Giorgio euro 138.044,
mariuterzioni aree verdi 8. Giorglo euro 439.601, manutenzionl ares verdi Marmirolo eurc 47.850,
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Farmacla comunale

La farmacia ha registratorun decremento rispetto allo scorso esercizio; i valore delle vendite & pari ad euro 2.602.079:
La riduzione & sostanzialmente una conseguenza della pandemia Covid, citre a risentire gli strascichi della concorrenza
causata dallapertura nel corso dell'anno 2019 di nuove farmacie nel Comune di Porto Mantovano.

| costl: del personale direttamente implegatl 2 quesio settore sono paria ad euro 316.760 di cui euro 61.686 per lavoro

somminisirato, Registrano una lieve flessione in aumento rispetto all'anno precedente.

! costo delle materie prime acquistate durante 'esercizio & pari ad euro 1.736.098 mentre Vaffitto del locali utiizzati per
fesercizio & pari ad euro 60.790.

Le rimanenze finall a fine esercizio risultano essere part éd euro 267.546.
Piscina e bar piscina

La_gestione della piscina, con atto del Notaio Loredana Bocchinl del 25.06.2015 & stata concessa in affitto di ramo
d’_a’ziénda a Sport Management, socist& che si & aggludicata la gara per un perledo di quattro anni, rinnovato per altri
quattro. '

Si precisa che.ad Asep resta i controllo sulla gestione e sul'applicazione dell'accordo di gara:

A-causa della pandemia che *ha imposto restrizioni importanti anche delle piscine i gestore Sport Management ha
ceduto -l proprio. tamo d'impresa alla societa Forus, dopo aver chiesto ed ottenuto nellambito di una. procedura
giudiziale una sospensione det canoni per anno 2021,

Asilo nido

I ricavi della gestione dell'anno In corso sono pari ad euro 3¢5.117 mentre quelli relativi allanno 2020 erano parl ad euro
317474, - - S .
Lincremento & sestanzialmente dovulo alla riapertura dell'attivita.

| costi. déj-personale diretto. e somministrato assommano ad euro 343.988 di cul euro 87.736 per parsonale
somministrato. : :

| costi relativi al materiale didattice é di consumo ammontano ad euro 14.289,
Da’qﬁa’nt’o sopra rjm'ang_ono esclusi i costl di gestione amministrativa.

Tribufl )

| ricavt dell'esercizio ammontano ad suro 48.479 In lieve diminuzione rispetto I'anne precedente.

Settore corsi

Nellesercizio frascorso, causa pandemia tutti i corsi in presenza sono statl di molta ridottl rispetto glt anni precedenti e
la collaborazione con la UISP pertanto non ha generato ricavi.

Biblioteca

I ricavi della gestione 2021 sono pari ad euro 133.146, quelle dell'esercizio 2020 erario euro 126.524.

L'IinpbrtOjé lievemente in crescita rispetts agli esercizi precedenti in conseguenza allacquisizione della gestions della
piblioteca di San Glorgio Bigarello e Porto Mantovano.

Attivita culturali

Si registra una flessione in aumento delle attivita culturali, [ ricavl registrati nel 2021 sono pari a euro 103.749 contro
quelli del 2020 pari ad euro 75.142.
Costl di Struttura

I cost di éiruttura'rimangono sostanzialmente invariati rispetto alfesercizio precedente
Rivalutazione delle immobilizzazlonl immateriail e materfall

Nessun bene strumentale della societd non & stato oggetto di rivalutazione.
St attesta che Il valore netto dei benl strumentall risultante dal bilancio- non eccede quello che & loro attribuiblle In
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relazione alta capacita produttiva e alia possibitita di utilizzazione nell'impresa.

Indicatori non finanziarl

Sulla base dell'attivita svolta dalla societd e delle informazioni fornite nel presente documento e nella Nota integrativa,

non rlsulta utile fornlre ulteriori indicatori di nalura non finanziaria per esprimere significativamente e con chiarezza ia

situazione della societa nonché F'andamento ed il risuitato della gestione. In relazione ai temi del posizionamento sul

mercato, della customer salisfaction, dellinnovazione e dell'efficienza dei fattori e dei processi produttivi, non sussistono

circostanze e fatt} ulteriori rispetto a quelli gia analizzai tall da generare, anche solo polenzialmente, effelli ed impatti

signlﬂqé_tii{] sulla situazione aziendale.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell'articolo 2428, comma 3, al puito 6-bis C.C

In merito alle politiche di gestionie del rischi si precisa che il processo di analisl dei fattori discriminanti In relazione

all'attivita aziendale ha permesso di individuare e adeguatamente monitorare i rischi di mercato, finanziari e di credito

conimerciale. Si procede all'analisi del principali rischi, tipici del contesto in cui opera la socletd, caratterizzati da un

impatto rilevante, da un'alta probabilith di accadimento tali da incidere significativamente sullattivita d'impresa,

La socletd non & soggetta a particolari rischi finanziari operando prevalentemente con Entj Pubblici ed effetiuando

altivitd con incasso di corrispeitivl in contanti (per ['attivita di gestione della farmacia).. La societa gode di buona liquidita,

di cui la somma di euro 1.500.000 Investita in obbligazioni, come da contratto stipulato con Banca Generali,

Per quarito attiene le problematiche legate all'epidemia Covid-19, la socletd continua a svolgere | servizi considerati

essenziall, T

Ad oggi I'epidemia non ha Influito sostanzialmente sulla operativita della societa che - come detto - continua con-le

attivita di farmacla, servizi cimiteriall e | servizi correlati alligiene ambientale e altre atlivita gestibill framite lavoro aglle: -

Rischio di credito

i rischio di credito sl sostanzia nel rischio di insolvenza di una controparte. Tale rischio viene adeguatamante controllato

direttamente dalla Socleta attraverso incaticati ad acquisire informazioni esterne, a monitorare gli affidamenti di fornltura

concessi ai clienti e a rilevare immediatamente le eventuali posiziont di rischio.

Rischio di liquidita

It rischio di lquidita si sostanzia net rischio di non potere adempiere a obbligazioni assaciate a passivita finanziarie. La

societd non si trova esposta a tale rischio, ma monitera costantemente Pevoluzione delle previsioni riguardanti la

gestione finanziaria. Non sono in essere contenziosi o accertamenti fiscalfi,

Ricerca, sv’ﬂuppo e investimenti

La socleta ha mantenuto nel corso dell'esercizio un approccio creativo, ricercando linee di prodotio Idonee a soddisfare

le variegate e mutevoli esigenze manifestate dal mercato. S

Informazioni relative all’ambiente

La soblété non solo-non & soggetta a particolarl rischi ambientali, ma addirittura mantiene un occhic- 8l rigiardo
allambiente operando nello smaltimento del rifiuti atiraverso aftivita di riciclaggio. Nel corso dell’ esermzio la Societa non

& slata coEnvoIta in problematiche relative a danni causati al'ambiente. :

La societd ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie alla tutela dei [uoghi di lavors, secondo quants

disposto dalla legistazione In materia. :

Informazioni relative al personale

Porganizzazione del personale si basa su posizioni di vario livello € qualifica con assegnazioni deglt Incarich! strategici a

figure di comprovato profilo professionale,
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L'azlenda “ha_investito in_formazione per Ja_crescita professionale dei propri dipendenti, aftraverso corsi di tipo

) individuale: e collettivo, La socleta opéra in modo tale da salvaguardare la crescita e la valorizZazione professionale
delle parsone, inteso quale fattore determinarite per I'evoluzione e to svituppo delle proprie attivita, L'elevato livéllo delle
compstenze e delle conoscenze acquisite, nonché Fimpegno, | flessibilitd, la dedizione nei compitt assegnati e la
rii;erca quotidiana neifeccelienza nel proprio lavoro, sorio un patimonlo prezioso che: Intendiamo preservare ed
incrementare. '

L’dfgénfcp aziendale al 31.12.2021 era cosl composto:

- nr. 42 dipendenti diretti e § somministrali tramite agenzia per il lavoro.

I personale & cosl suddiviso ra le diverse linee lavoro:

= 5 dipandenti della farmacia, oltre a due somministrati;

- 13 dipendenti opefai,

- 11 dipendenti impiegati,

- 13 educatrici dellaslic nido un'ausiliaiia & due-somministrate.

Rapporti con Imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

La societa & controllata dal Comune di Porto Mantovano. Alla chiusura dell'asercizio la societé espone tra le passivita il
debito nel confronti dal Comune di Porto Mantovano per complessivi € 44.028 e fra le atiivita il credito nei confronti del
Comune di Porto Mantevano per complessivi € 409.814. La socleta non detiene partecipazioni in socleta controfiate. -

Azioni proﬁfié e del gruppo’

Lasociie,lé non possiede azioni proprie o azioni di societa controllanti né in proprio, né tramite societd fiduclarie, né per
Interposta persona. Nel corso delfesercizio non si sono avuti né acquisto, né vendita, né detenzione di azioni proprie o
di societ& controllanti, nd in proprio, né tramile societa fiduciarie né per interposta persona. -

Uso di strumenti finanziati

La socleta non utllizza strumenti finanziari per | quali sla necessaric procedere ad indicazioni.

Attivita di ricerca e sviliippo

Al sepsi delfart. 2428, comma 2, n. 1), c.c. si precisa che la nostra societd non ha posto in essere alcuna afttivita di
ricerca e sviluppo_nel corso del 2021.

Organizzazione della Struttura

L'attivita & ‘concentrata nelle varie sedi ubicate nel Comune. di Porto Mantovano ‘(sede legale ed amrﬁlnistr,aﬂva a

farmacia in Plazza della Pace; la sede tecnico operativa In via Francesco Gonzaga). Sotto Il profilo giuridico |a socleta &
controllata dal Comune di Porto Mantovano che dstiene il 97.81% del capitale sociale.

Pri vaéy - Documente programmatice sulla sicurezza (DPS).
La societd applica ta normativa in tema di privacy in applicazione del regolamento UE 2016/679, anche con la nomina di
un DPO esterno. E' stata effettuata anche la valutazione dei rischio df sicurezza informatica:

Proposta di destinazione del risuitato d’esercizio
St propone all'assemblea dei soci di destinare lutile dell'esercizio di € 18.546,47 a fondo riserva straordlnaria,

Viringraziamo per la fiducla accordatac] e Vi Invitiamo ad approvare il bllancio cosi come presentato.

Porto Mantovano, 30 marzo 2022,

Per il Consiglio of amministrazione
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e Societa: A.SEP.SR.L.
Sede Legale (Comune): PORTO MANTOVANO (MN)
Sede Legale (Indirizzo): PIAZZA DELLA PACE S
Capitale Sociale: EURO 1.000.000 i.v.
Iscrizione Registro imprese di MANTOVA
Numero [scrizione Registro Imprese 01723300206
Numero di Codice Fiscale 01723300206
Numero di Partita IVA 01723300206
Numero Isctizione R.E.A. MN - 177199

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021
RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE AI SOCI
Al Soci della societd A.Se.P. S.r.l.

Premessa
I1 Collegio Sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt.

2403 ¢ ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2477 c.c..

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell art. 2429, comma

2, cc”.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.39 =
Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societd A.Se.P. S.r.1., costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per I’esercizio chiuso a

tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico ¢ dei flussi di cassa per

’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Ifalia. Le
nostre responsabilith ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del

Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti
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rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicaiiit

nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Aliri aspetti

A causa del perdurare dell’emergenza Covid-19, le procedure di revisione previste dagli standard
professionali sono state eseguite mediante (i) una diversa modalita di esecuzione delle attivitd, anche con
riferimento alla raccolta delle evidenze probative, utilizzando prevalentemente documentazione in formato
elettronico trasmessaci da remoto; (ii) I'utilizzo di strumenti tecnologici per le interlocuzioni, a distanza, con

i referenti aziendali ¢ con ghi organi di governance.
Responsabiliti degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione
&, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti

o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I’appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societd o per Iinterruzione

dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

I1 Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell’ informativa finanziaria della Societa.
Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono ’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e I’emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi
di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti ¢ eventi non intenzionali & sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel foro insieme, siano in grado di

influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.
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e Nell’ambito delia revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazicnali ISA itaiia,
abbiamo esercitato il gindizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta fa

durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a fredi o a
comportamenti 0 eventi non intenzionali; abbiamo definito ¢ svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
11 rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare [*esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti

o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del contrello interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze ¢ non per esprimere un giudizio

sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I"appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

o siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione de! nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la

Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa Iinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo

da fornire una corretta rappresentazione;

s abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10
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Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 495977956

A.SE.P. S.R.L.
Codice Fiscale 01723300206

estratto dal Registro Imprese in data 22/11/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2021

Gli Amministratori delfa societd A.Se.P. S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della relazione suila
gestione al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita

alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della societa A.Se.P. S.r.]. al
31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione

su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio &’ esercizio della Societd al 31 dicembre

2021 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e deila comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di

revisione, non abbiamo nulla da riportare.
B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra attivit & stata ispirata alle disposizioni di legge
¢ alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.
B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 ¢ ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione.

Abbiamo partecipato alle Assemblee dei Soci ed alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, sulla base
delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere 1’ integrita.

del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall’Organo Amministrativo anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito informazioni dall”Organismo di Vigilanza ¢ non sono emerse criticita rispetto alla corretia

attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo & contabile e sul suo concreto funzionamento e in ordine alle misure adottate dall’Organo

Amministrativo per fronteggiare la situazione emergenziale derivante dalla pandemia di Covid-19, anche

A.SE.P. S.R.L.

Codice fiscale: 01723300206
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Bilancio aggiornato al 31/12/2021 Codice fiscale: 01723300206

S tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, anche con riferimento agli impatti dell’emergenza da
Covid-19 sui sistemi informatici e telematici, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e

’esame dei documenti aziendali, ¢ a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c..
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate segnalazioni all’Organo di Amministrazione ai sensi e per

¢li effetti di cui all’art. 15 d.1. n. 118/2021.

Nel corso dellattivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.
B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 3, c.c.

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente

relazione.
B3) Osservazioni ¢ proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, invitiamo i Soci ad approvare il bilancio d’esercizio

chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come redatto dagli Amministratori.

R 11 Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli Amministratori in

nota integrativa.

"La sottoscritta Castellani Margherita, ai sensi dell'art. 31

Mantova, 13/04/2022 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento € conforme all'originale depositato
11 Collegio Sindacale presso la societa".

Dino, Piccagli (Presidente)

(Al( e ﬁg,@ ; L), :
Maurizio Pelliz#er (Sindaco/effettivo)
P Z%ﬁ

Roperta Talamazzi (Sindaco effettivo)

4 Ry s
| €T/ AN ¢ Q/Q{Q,L/u .
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Registro Imprese S.L.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA

Archivio ufficiale della CCIAA _
Documento n . T 495980125 MANTOVANA - S.P A.
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1 Allegati

Bilancio

Atto

711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO

Data chiusura esercizio 31/12/2021

S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVANA -
S.P.A.

Sommario

Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL
Capitolo 2 - VERBALE

Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

Capitolo 5 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE

Capitolo 6 - RELAZIONE SINDACI
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Documento n . T 495980125 MANTOVANA -S.P.A.
estratto dal Registro Imprese in data 22/11/2022 Codice Fiscale 80018460206
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Bilancio aggiornato al 31/12/2021 Codice fiscale: 80018460206

v.2.13.0 S.I.LE.M. SPA SOCIETA' INTERCOM ECOLOGICA MANTOVANA

SI|.E.M. SPA SOCIETA' INTERCOM ECOLOGICA
MANTOVANA

Bilancio di esercizio a 31-12-2021

Dati anagrafici

Sede in MANTOVA
Codice Fiscale 80018460206
Numero Rea MANTOVA 179248
P.I. 00679630202
Capitale Sociale Euro 500.000 i.v.
Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) 382109
Societa in liquidazione no
Societa con socio unico no
Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento no
Appartenenza a un gruppo no
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S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA
MANTOVANA - S.P.A.
Codice Fiscale 80018460206

S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVAN...
Codice fiscale: 80018460206

S.I.LE.M. SPA SOCIETA' INTERCOM ECOLOGICA MANTOVANA

Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Parte richiamata
Parte da richiamare

31-12-2021  31-12-2020

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0

B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti

d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti

d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate

O O O O O o

356
356

O O O O O o o o

6.536.061 6.780.701

53.439 119.372
0 0

209 323
38.663 38.663

6.628.372 6.939.059

0 0
2.150.000 2.150.000
0 0

0 0

2.000 2.000

2.152.000 2.152.000

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale crediti verso imprese collegate 0 0
c) verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale crediti verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 2 di 44

Informazioni societarie « 5 di 75

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 495980125
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Bilancio aggiornato al 31/12/2021

v.2.13.0

S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA
MANTOVANA - S.P.A.
Codice Fiscale 80018460206

S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVAN...
Codice fiscale: 80018460206

S.I.LE.M. SPA SOCIETA' INTERCOM ECOLOGICA MANTOVANA

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri 0 0
Totale crediti 0 0
3) altri titoli 0 0
4) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 2.152.000 2.152.000
Totale immobilizzazioni (B) 8.780.372 9.091.415
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale rimanenze 0 0
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 15.932 74.109
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso clienti 15.932 74.109
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 105.124 448.177
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 105.124 448.177
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso controllanti 0 0
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 28.057 29.070
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti tributari 28.057 29.070
5-ter) imposte anticipate 839.934 833.513
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 0 1.974
esigibili oltre I'esercizio successivo 34.390 34.390
Totale crediti verso altri 34.390 36.364
Totale crediti 1.023.437 1.421.233
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in imprese controllanti 0 0
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
6) altri titoli 0 0
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 123.663 153.375
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 11 11
Totale disponibilita liquide 123.674 153.386
Totale attivo circolante (C) 1.147.111 1.574.619
D) Ratei e risconti 7.717 7.717
Totale attivo 9.935.200 10.673.751
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 500.000 500.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 613.564 613.564
IV - Riserva legale 64.885 62.833
V - Riserve statutarie 0 0

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 920.140 881.145

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 0 0
Riserva azioni (quote) della societa controllante 0 0
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 0 0
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto capitale 0 0
Versamenti a copertura perdite 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0
Riserva per utili su cambi non realizzati 0 0
Riserva da conguaglio utili in corso 0 0
Varie altre riserve 28.940 28.939
Totale altre riserve 949.080 910.084
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 12.967 41.047
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 2.140.496 2.127.528
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 0 0
3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) altri 6.200.405 6.723.923
Totale fondi per rischi ed oneri 6.200.405 6.723.923
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.921 4.874
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 352.338 237.312
esigibili oltre I'esercizio successivo 933.471 1.285.802
Totale debiti verso banche 1.285.809 1.523.114
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori 0 0
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale acconti 0 0

7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 225.192 185.579
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso fornitori 225.192 185.579

8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso imprese controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 53.825 80.002

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso imprese collegate 53.825 80.002
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso controllanti
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
12) debiti tributari
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esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti tributari
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

2.854 1.813
0 0
2.854 1.813
846 70

0 0

846 70

0 0
11.400 16.400
11.400 16.400
1.579.926 1.806.978
8.452 10.448

9.935.200 10.673.751
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 464.064 421.449
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 0 0
altri 538.342 646.562
Totale altri ricavi e proventi 538.342 646.562
Totale valore della produzione 1.002.406 1.068.011
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0
7) per servizi 627.925 687.451
8) per godimento di beni di terzi 4.324 4.330
9) per il personale
a) salari e stipendi 14.249 14.131
b) oneri sociali 4.729 4.230
c) trattamento di fine rapporto 1.046 922
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 120 120
Totale costi per il personale 20.144 19.403
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 356 356
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 310.687 316.529
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 311.043 316.885
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0
12) accantonamenti per rischi 0 330.124
13) altri accantonamenti 0 0
14) oneri diversi di gestione 855 1.805
Totale costi della produzione 964.291  1.359.998
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 38.115  (291.987)

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 297.815
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi da partecipazioni 0 297.815
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
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da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate
verso imprese collegate
verso imprese controllanti
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale rivalutazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale svalutazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte relative a esercizi precedenti
imposte differite e anticipate
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

P, P P OO O O O O ©O O o

o O ©o o

31.570
31.570
0
(31.569)

O O © © o o

O O O O O o o

6.546

0
0
(6.421)
0
(6.421)

N NN O O O O o O O O o

o O ©o o

40.073
40.073
0
257.744

O O ©O © o o

O O O O o o o

(34.243)

935
0
(76.225)
0
(75.290)

21) Utile (perdita) dell'esercizio

12.967 41.047

Bilancio di esercizio al 31-12-2021

Informazioni societarie« 11 di 75

Pag. 8 di 44

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 495980125

estratto dal Registro Imprese in data 22/11/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2021

v.2.13.0

S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA
MANTOVANA - S.P.A.
Codice Fiscale 80018460206

S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVAN...
Codice fiscale: 80018460206

S.I.LE.M. SPA SOCIETA' INTERCOM ECOLOGICA MANTOVANA

Rendiconto finanziario, metodo indir etto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2021 31-12-2020

Utile (perdita) dell'esercizio 12.967 41.047
Imposte sul reddito (6.421) (75.290)
Interessi passivi/(attivi) 31.569 40.071
(Dividendi) 0 (297.815)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
/131iﬁﬂlg}\/ép;s:iﬁa{)j;lgl:;z;cglo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 38.115 (291.987)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 0 330.124
Ammortamenti delle immobilizzazioni 311.043 316.885
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di_attivitég:- passivita fingnziarie di strumenti finanziari derivati che 0 0
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0 0
Ig;?tl; éeglzg?:mpga glttte(;nentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 311.043 647.009
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 349.158 355.022
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 58.177 20.900
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 39.613 (39.341)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 0 27
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (1.996) (97.106)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 316.680 518.650
Totale variazioni del capitale circolante netto 412.474 403.130
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 761.632 758.152
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (31.569) (40.071)
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) (522.471) (543.181)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (554.040) (583.252)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 207.592 174.900
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
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Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 0 0

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 115.026 (99.902)

Accensione finanziamenti 0 0

(Rimborso finanziamenti) (352.331) (130.307)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 1 0

(Rimborso di capitale) 0 4)

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (237.304) (230.213)

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C) (29.712) (55.313)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 153.375 208.688
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 11 11
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 153.386 208.699
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 123.663 153.375
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 11 11
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 123.674 153.386
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parteiniziale

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2021
PREMESSA
Il bilancio chiuso al 31/12/2021 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423,
primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed &
redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile,
secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui al'art.
2426 c.c..
| criteri di valutazione di cui al'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio e non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a
deroghe di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto commadel Codice Civile.
Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP) a fine di dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale; e finanziaria, e del risultato economico dell’
esercizio.
Non ci sono elementi dell’ attivo e del passivo che ricadano sotto pitl voci dello schemadi bilancio.
Con determina dell'’Amministratore Unico del 21 marzo 2022 |la societa di € avvalsa del maggior temine di 180
giorni, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 2364 c.c. e dalo statuto sociale, per la convocazione

dell'assemblea del soci per I'approvazione del bilancio del corrente esercizio.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente a disposto dell'articolo 2423 bis del Codice

Civile, si & provveduto a:

* valutare le singole voci secondo prudenzaed in previsione di una normale continuita aziendale;

® includerei soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

® determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria;

® comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio;

® considerare distintamente, ai fini dellarelativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del
bilancio;

® mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto a precedente esercizio.

Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui al’OIC 11 par. 15:

a) prudenza;

b) prospettiva della continuita aziendale;

C) rappresentazione sostanziale;

d) competenza;
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€) costanza nei criteri di valutazione;
f) rilevanza;

g) comparabilita

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio é stata effettuata nella prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico
funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di
chiusuradel bilancio), ala produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative
incertezze. né sono state individuate ragionevoli adternative alla cessazione dell’ attivita.

Lo stato patrimoniale e il conto economico sono redatti in unita di euro. La nota integrativa e redattain migliaiadi

euro.
CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al’art.2423, quinto

commadel Codice Civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’ esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’ esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA EADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell’ attivo e del passivo che ricadano sotto pitl voci dello schemadi bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI
| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto

dall'art. 2426 del Codice Civile.
| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del

bilancio del precedente esercizio.
I mmobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte a costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, e si
riferiscono a costi aventi comprovata utilita pluriennale, esposti nell’ attivo di bilancio a netto dei
relativi ammortamenti.

| piani di ammortamento di tali costi sono stati predisposti tenendo conto dell’arco temporale
entro cui si stimaessi producano utilita.

Materiali
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Sono iscritte a costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti
per l'utilizzo dell'immobilizzazione portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli
sconti cassa di ammontare rilevante; Il costo delle acquisizioni di immobilizzazioni materiali
precedenti al 1995 é stato ricostruito in base alla documentazione in possesso della societa.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilitadi utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote,
non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in
funzione del bene:

- terreni: nessun ammortamento
- fabbricati: 3%
- impianti e macchinari: 7,5%

- macchinari degli impianti relativi agli impianti di Pieve: 5,5% proseguendo nell’ applicazione
dell’ aliquota ridotta giustificata dall’ atto di collaudo che attestava le notevoli migliorie apportate
negli esercizi precedenti agli impianti allo scopo di prolungarne la residua possibilita di
utilizzazione. In luogo quindi degli iniziali 13 anni si era ritenuto che la stessa potesse esser di
almeno 18 anni.

Per la valutazione dei terreni, si ricorda che i terreni relativi agli immobili siti a Pieve di Coriano
sono stati iscritti in bilancio in base a costo specifico maggiorato degli oneri di diretta
imputazione che trova autonoma indicazione in una specifica voce di bilancio sin dalla loro
acquisizione.

Il terreno relativo al’immobile sito nel Comune di Castelgoffredo, acquistato mediante atto
notarile, & stato iscritto in bilancio in base alla perizia stilata dal tecnico incaricato; a partire dall’
esercizio 2006 non si procede piu a stanziare I’ammortamento relativo al valore del suddetto
terreno e le quote di ammortamento stanziate sino a 31.12.2005 sono state imputate a fondo
ammortamento fabbricati.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Nel corso dell’ esercizio non sono state poste in essere operazioni di locazione finanziaria.
I mmobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono detenute in imprese collegate ed in altre imprese e sono state iscritte a
loro costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori. Le partecipazioni di cui SIEM é titolare
sono le seguenti: Mantova Ambiente S.r.l. 36%, Mantova Energia S.r.l. 2,50%.

Crediti
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| crediti sono classificati nell” attivo immobilizzato ovvero nell’ attivo circolante sulla base della
destinazione/origine degli stessi rispetto all’ attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto
realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’ esercizio e effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una
modifica della scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all’
obbligazione nei termini contrattuali e dell’ orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene
di poter esigereil credito.

La societa non vanta crediti sorti nell'esercizio o sorti in esercizi precedenti per i quali ricorrano i
presupposti di valutazione previsti dall'articolo 2426. comma 1 numero 8.

| crediti sono rappresentati in bilancio al netto del fondo svalutazione a copertura del rischio di
inesigibilita, basato su stime effettuate sulla base dell’ esperienza passata, dell’andamento degli
indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio
paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio che hanno riflessi sui valori ala
data del bilancio.

Per il corrente esercizio non € stato effettuato alcun accantonamento al fondo svalutazione
crediti in quanto il saldo di tale fondo alla fine esercizio del corrente esercizio € ritenuto congruo
in relazione all'ammontare dei crediti esposti all'attivo per il corrente esercizio esposti a loro
valore di presento realizzo.

Debiti

La societa non ha contratto debiti sianel corso del corrente esercizio che in quelli precedenti per
i quali ricorrano le disposizioni del codice civile di valutazione al costo ammortizzato.

| debiti iscritti in bilancio ala fine dell'esercizio corrente sono valutati al valore nominale,
modificato solo in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratel erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per
i ratei e i risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Lasocieta non hainvestimenti daiscriverein tale voce dell'attivo.

Disponibilita liquide

Le attivita costituite da disponibilita liquide sono esposte a loro valore nominale.

Azioni proprie
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La Societa non ne possiede. Fra le poste del patrimonio netto € iscritto un apposito fondo di
Euro 95.818 per acquisto azioni proprie, cosi come deliberato dall’assemblea dei soci del
5.5.2000, successivamente riconfermato e per ultimo con deliberazione assembleare del
29.05.20009.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia ala chiusura dell’

esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto

alacostituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo

stimabile con ragionevolezza |’ ammontare del relativo onere.

Trai fondi per rischi ed oneri trova collocazione il fondo spese ed oneri per la gestione “post mortem” delle
discariche. Anche per I'esercizio € stato dato I'incarico ad un Perito al fine di accertare la congruita del valore dei
fondi alla fine dell'esercizio corrente per le spese e gli oneri da sostenere nei prossimi esercizi per la gestione “post
mortem” delle discariche. Dalle stime rassegnate dal Perito i valori dei fondi spese per la gestione posto mortem delle
discariche sono risultati congrui. Nell'esercizio corrente tale fondo € stato utilizzato per euro 490.217 per la copertura

delle spese sostenute per la gestione post mortem delle discariche.

Il Perito € stato incaricato anche di accertare la congruita del valore del fondo spese ed oneri per studi e ricerche
sulle discariche. Sullabase di quanto risultante dall‘elaborato del Perito si € provveduto aridurreil valore di tale fondo

allafine del corrente esercizio di euro 33.300.
Per I'esercizio corrente si € ritenuto congruo il valore del fondo oneri e spese per I'addizionale TIA..

Il fondo rischi diversi e spese da sostenere in caso di eventuale soccombenza nelle controversie giudiziarie in corso
non subisce variazioni per I'esercizio corrente. La necessita di istituire tale fondo & stata dettata dalla comminazione
della confisca del profitto del reato disposta dalla sentenza del Tribunale di Mantova n. 145/2016 del 21/10/2016 e
confermata dalla Corte d’ Appello di Brescia con sentenza n. 910/2017 del 06/11/2017. La causa, tuttora in corso,

anche per il corrente esercizio non € stata interessata da alcun provvedimento.
Fondo TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all’ effettivo impegno della societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, dedotte le anticipazioni quando corrisposte e tenuto conto dell’ applicazione delle eventuali opzioni connesse

alariformadel sistemadi previdenza complementare.
Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

La societa non ha crediti e debiti espressi originariamente in valuta estera né espressi originariamente nella valuta

di un paese partecipante all’ Unione Monetaria Europea.

Garanzie, impegni, beni di terzi erischi
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Per le fidgjussioni a garanzia si dira piu oltre. Anche per gli impegni si dira piu oltre. Non vi sono beni di terzi

presso l'impresa.

Riconoscimento ricavi

| ricavi da prestazioni di servizi e quelli di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza

temporale. Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Si precisa che le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono

effettuate anormali condizioni di mercato.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto gli accantonamenti per

imposte da liquidare per I’ esercizio determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.
Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

Lavoce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto

di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base ale differenze
temporanee deducibili o a riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I’ aliquota stimata in vigore al momento in

cui s ritienetali differenze si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate connesse a perdita fiscale sono state rilevate in presenza di ragionevole certezza
del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di tempo che prevede
redditi imponibili sufficienti per utilizzare |e perdite riportabili €/o dalla presenza di differenze temporanee imponibili

sufficienti ad assorbire |e perdite riportabili.

Dati sull’ occupazione

Ai sensi dell'articolo 2427, 1° comman. 15 c.c. si informa che la societa opera a mezzo dei propri Organi Sociali, ha ale

proprie dipendenze specifica figura professionale per la gestione contabile ed amministrativa.
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Nota integrativa, attivo

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Crediti verso soci per ver samenti ancora dovuti

CREDITI VERSO SOCI
L'ammontare dei crediti vantati verso i soci per i versamenti dovuti alladata di chiusura dell'esercizio & pari ad €0 (€

0 nel precedente esercizio), di cui € 0 richiamati.

| mmobilizzazioni
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a€ 0 (€ 356 nel precedente esercizio).
Movimenti delleimmobilizzazioni immateriali

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Diritti di
Costi di F brevgtto Concessioni, - —
L . . industriale e q Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e  Costi di PP licenze, A A P A R o~ | o A
] . diritti di p Avviamento immaterialiin  immobilizzazioni immobilizzazioni
di sviluppo . X marchi e . . - . -
h utilizzazione R e fF corso e acconti immateriali immateriali
ampliamento diritti simili
delle opere
dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 30.160 - - - - - 66.251 96.411
Ammortamenti
(Fondo 30.160 - - - - - 65.895 96.055
ammortamento)
VeI Gl 0 0 0 0 0 0 356 356
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Ammortamento 0 - - 356 356
dell'esercizio
gl 0 ; ; . ; . (356) (356)
variazioni
Valore di fine
esercizio
Costo 30.160 - - - - - 66.251 96.411
Ammortamenti
(Fondo 30.160 - - - - - 66.251 96.411
ammortamento)
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Diritti di
Costi di T Concessioni
L . . industriale e - ! Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e  Costi di e licenze, " X I . o P A L —
. " diritti di p Avviamento immaterialiin  immobilizzazioni immobilizzazioni
di sviluppo o . marchi e . . o . o
el utilizzazione diritti simili corso e acconti immateriali immateriali
delle opere
dell'ingegno
Ve dl 0 0 0 0 0 0 0 0
bilancio
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono pari a€ 6.628.372 (€ 6.939.059 nel precedente esercizio).
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
Tl @ el @ Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
P pianti & industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L o - o
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 11.473.146 5.132.642 950 38.663 16.645.401
Ammortamenti
(Fondo 4.692.445 5.013.270 627 0 9.706.342
ammortamento)
Valore di bilancio 6.780.701 119.372 0 323 38.663 6.939.059
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento 244.640 65.933 114 0 310.687
dell'esercizio
Totale variazioni (244.640) (65.933) (114) 0 (310.687)
Valore di fine esercizio
Costo 11.473.146 5.132.642 950 38.663 16.645.401
Ammortamenti
(Fondo 4.937.085 5.079.203 741 0 10.017.029
ammortamento)
Valore di bilancio 6.536.061 53.439 0 209 38.663 6.628.372

Operazioni di locazione finanziaria

Operazioni di locazione finanziaria

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22 del codice civile si informa che la societa non ha effettuato operazioni di

locazione finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi
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Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 2.152.000 (€ 2.152.000 nel precedente
€Sercizio).

Gli altri titoli compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a€ 0 (€ 0 nel precedente esercizio).

Gli strumenti finanziari derivati attivi compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a€ 0 (€ 0 nel precedente
€Sercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Strumenti
Partecipazioni  Partecipazioni = Partecipazioni Partecipazioni in imprese  Partecipazioni q & P
L Pl Pl H Totale Altri  finanziari
in imprese in imprese in imprese sottoposte al controllo delle in altre AT g A
. A 3 Partecipazioni titoli derivati
controllate collegate controllanti controllanti imprese oy
Valore di
inizio
esercizio
Costo - 2.150.000 - - 2.000 2.152.000
Valore
di 0 2.150.000 0 0 2.000 2.152.000 0 0
bilancio
Valore di
fine
esercizio
Costo - 2.150.000 - - 2.000 2.152.000
Valore
di 0 2.150.000 0 0 2.000 2.152.000 0 0
bilancio

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati

La societa non vanta crediti immobilizzati.
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Partecipazioni in imprese controllate
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 5 del codice civile si precisa che la societa non detiene partecipazioni in

imprese controllate.

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361, comma 2 del codice civile, si segnala che la societa non detiene

partecipazioni comportanti la responsabilitaillimitata.
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Partecipazioni in imprese collegate

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 5 del codice civile vengono date le informazioni inerenti le partecipazioni in
imprese collegate detenute.

La societa detiene una partecipazione di collegamento del 36% nella societd Mantova Ambiente srl con sede in

Mantova, ViaTaliercio 3. La societa detiene anche le seguenti partecipazioni in “altre imprese”:

Partecipazione in Mantova Energia srl iscrittain bilancio per un valore netto di euro 2.000 pari ad una quota del 2,5%

del capitale sociale.
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Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Partecipazioni in Partecipazioni in Partecipazioni in Partecipazioni in Totale
imprese controllate imprese collegate | imprese controllanti altreimprese Partecipazioni
Valoredi inizio
esercizio
Costo 0 2.150.000 0 2.000 2.152.000
Valoredi bilancio 0 2.150.000 0 2.000 2.152.000
Variazioni
nell'esercizio
Vaoredi fine
esercizio
Costo 0 2.150.000 0 2.000 2.152.000
Valore di bilancio 0 2.150.000 0 2.000 2.152.000

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica

La societa non vanta crediti immobilizzati.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Crediti immobilizzati - Operazioni con retrocessione atermine

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6-ter del codice civile si informa che la societa non vanta crediti

immobilizzati derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione atermine.

Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni Finanziarieiscritte ad un valore superiore al fair value

Ai sensi dell’art. 2427 bis, comma 1, numero 2 lettera a) del codice civile, si informa che la societa non detiene

immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore a loro fair value.

Partecipazioni — cambiamento di destinazione

Per il corrente esercizio non ricorre tale fattispecie.

Attivo circolante

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Rimanenze

La societa non detiene attivita da classificare in tale voce dell'attivo.

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
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.Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Per il corrente esercizio non ricorre tale fattispecie

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a€ 1.023.437 (€ 1.421.233 nel precedente esercizio).

Lacomposizione € cosi rappresentata:

Esigibili entro
I'esercizio
successivo
Verso clienti 106.501
ViErEniimpess 105.124
collegate
Crediti tributari 28.057
Imposte anticipate
Verso altri 0
Totale 239.682

Esigibili oltre Valore nominale
I'esercizio totale

0 106.501

0 105.124

0 28.057

839.934

34.390 34.390

34.390 1.114.006

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei

numero 6 del codice civile:

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo
circolante

Crediti verso imprese controllate iscritti
nell'attivo circolante

Crediti verso imprese collegate iscritti
nell'attivo circolante

Crediti verso imprese controllanti iscritti
nell'attivo circolante

Crediti verso imprese sottoposte al controllo
delle controllanti iscritti nell‘attivo circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante

Attivita per imposte anticipate iscritte
nell'attivo circolante

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di

inizio

esercizio

74.109

0

448.177

0

0

29.070

833.513

36.364

1.421.233

(Fondi rischi
/svalutazioni) VelaemnEle
90.569 15.932
0 105.124
28.057
839.934
0 34.390
90.569 1.023.437

crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

I Valore di Quota Quota Di cui di durata
Variazione X . .
. . fine scadente entro scadente oltre residua superiore a
nell'esercizio . . oA .\ o .
esercizio I'esercizio I'esercizio 5 anni
(58.177) 15.932 15.932 0 0
0 0 0
(343.053) 105.124 105.124 0 0
0 0 0
0 0 0
(1.013) 28.057 28.057 0 0
6.421 839.934
(1.974) 34.390 0 34.390 0
(397.796) | 1.023.437 149.113 34.390 0

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Crediti - Ripartizione per area geogr afica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:
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Area geografica provincia di Mantova erario italiano  Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 15.932 0 15.932
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante - - 0
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 105.124 0 | 105.124
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante - - 0
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante - - 0
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 0 28.057 28.057
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 0 839.934 | 839.934
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 34.390 0 34.390
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 155.446 867.991 1.023.437

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Crediti - Dettagli

Le principali voci dei crediti tributari del corrente esercizio vengono nel prospetto sotto riportato dettagliate e

raffrontate con quelle dell'esercizio precedente.

Descrizione Periodo Corrente Periodo precedente

Crediti v/erario ritenute subite 1] 0
Erario IVA credito 14.065 12.575]
Credito v/erario acconto IRAP 891 2.296|
Credito v/erario acconto IRES 0) 0)
Credito Ires 4.088 5.759
Credito Irap 614 42
Credito v/erario rimb.IVA autovetture 8.398] 8.398]
Credito erario non utilizzabile 0 0

Totalel 28.057| 29.070

Sono iscritti all'attivo dagli esercizi precedenti crediti per le imposte anticipate relative agli interessi passivi

indeducibili per incapienza di "rol" risultanti dal modello UNICO SC 2021; Per il corrente esercizio non & stata

rilevata alcuna quota di credito per imposte anticipate relativa agli interessi passivi indeducibili per incapienza di rol.

Risultano iscritti all’attivo crediti per e imposte anticipate relative alle perdite fiscali riportabili risultanti dal modello

UNICO SC 2021. Si é provveduto ad aumentare detti crediti per la quota di imposte anticipate pertinenti alla perdita

fiscale rilevata per I'esercizio corrente nel rispetto della normativa ires vigente. |l prospetto sotto riportato evidenziai

crediti per imposte anticipate iscritti al’attivo ala fine dell’ esercizio corrente raffrontati con quelli iscritti al'attivo

nell’ esercizio precedente.

Descrizione Periodo Corrente Periodo Precedente

Credito per imposte ant.te su int. pass. 117.537| 117.537|
Credito imposte ant.te su perdite fiscali 646.741 640.320
Credito imposte ant. IRES 2009 (rival.) 59.749 59.749
Credito imposte ant. IRAP 2009 (rival.) 9.709] 9.709|
Creeito |mposte anticipate interess mora 6.199| 6.199
Creeito imposte anticipate comp.amminist. 0 0

Totale] 839.934 833,513
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I fondo svalutazione crediti istituito ai sensi dell’articolo 2426 c.c., disciplinato dalla normativa fiscale al’articolo
106 del D.P.R. 917/1986 ed il fondo svalutazione rischi interessi di mora sono stati interessati dalle seguenti

movimentazioni nel corso dell’ esercizio.

Descrizione Importi
F.do svalutazione crediti 90.569
Saldo al 31 12 dell'esercizio precedente 90.569
Accantonamento dell'esercizio 0
Utilizzo dell’ esercizio 0
Saldo al 31 12 dell'esercizio corrente 90.569

La valutazione dei crediti in base a presunto valore di realizzo non ha richiesto per il corrente esercizio alcun
accantonamento al fondo svalutazione crediti.

Non vi sono crediti allafine del corrente esercizio espressi in moneta estera.

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6-ter del codice civile si informa che la societa non vanta crediti iscritti nell’

attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione atermine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Attivitafinanziarie

La societa non detiene attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante.
Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese controllate

Partecipazioni in imprese controllate

La societa non detiene partecipazioni in imprese controllate iscritte nell’ attivo circolante.
Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese collegate

Partecipazioni in imprese collegate

La societa non detiene partecipazioni in imprese collegate iscritte nell’ attivo circolante.
Disponibilita liquide
Disponibilitaliquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 123.674 (€ 153.386 nel precedente esercizio). La

composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 153.375 (29.712) 123.663
Assegni 0 0
Denaro e altri valori in cassa 11 0 11
Totale disponibilita liquide 153.386 (29.712) 123.674

Ratei erisconti attivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei erisconti attivi sono pari a€ 7.717 (€ 7.717 nel precedente esercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 1
Risconti attivi 7.716
Totale ratei e risconti attivi 7.717

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati

0 1
0 7.716
0 7.717

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 8 del codice civile si informa che, per il corrente esercizio, la societa non ha

imputati oneri finanziari ai valori iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale.

A complemento delle informazioni fornite sull’attivo dello Stato Patrimoniale qui di seguito si specificano le

‘Svautazioni per perdite durevoli di valore' ele‘Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali’.
Svalutazioni per perdite durevoali di valore delleimmobilizzazioni materiali eimmateriali

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1 numero 3-bis del codice civile, si precisa che, nel corrente esercizio, la societa non

ha effettuato riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Anche nei precedenti esercizi non si era proceduto ariduzioni di valore.
Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali
La societa nel corrente esercizio non ha effettuato rivalutazioni monetarie ed economiche ai sensi dell'art.10 della

legge 72/1983.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell‘esercizio € pari a€ 2.140.496 (€ 2.127.528 nel precedente esercizio).

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonio Netto eil dettaglio dellavoce ‘Altreriserve':

Destinazione del risultato

V?r'ﬁ;?odi dell'esercizio precedente aliehaiiazonl Risultato Valf?r:: di
i Attribuzione di Altre ' o . desercizio i
esercizio S i esercizio
civiatnd destiinEeient Incrementi Decrementi Riclassifiche
Capitale 500.000 0 0 0 0 0 500.000
Riserva da soprapprezzo delle o a ; ; } o
azioni
Riserve di rivalutazione 613.564 0 0 0 0 0 613.564
Riserva legale 62.833 0 0 2.052 0 0 64.885
Riserve statutarie 0 - - - - 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 881.145 0 0 38.995 0 0 920.140
Riserva da deroghe ex o a } a ; o
articolo 2423 codice civile
Riserva azioni o quote della
P 0 - - - - 0
societa controllante
Riserva da rivalutazione delle 0 R R R R o
partecipazioni
Versamenti in conto aumento
) ] 0 - - - - 0
di capitale
Versamenti in conto futuro
; ) 0 - - - - 0
aumento di capitale
Versamenti in conto capitale 0 - - - - 0
Versamenti a copertura
: 0 - - - - 0
perdite
Riserva dariduzione capitale o : ; } } o
sociale
Riserva avanzo di fusione 0 - - - - 0
Riserva per utili su cambi non o a } a ; o
realizzati
Riserva da conguaglio utili in o a ; ; } o
corso
Varie altre riserve 28.939 0 0 0 0 1 28.940
Totale altre riserve 910.084 0 0 38.995 0 1 949.080
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari 0 - - - - 0
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 0 - - - - 0
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Destinazione del risultato

V?;?;Fodi dell'esercizio precedente Altre variazioni F'iisultaltc? Valf?r:: di
esercizio Angm;i;nd? o desﬁ:;iioni Incrementi Decrementi Riclassifiche deSeICiZio. ogercizio
Utile (perdita) dell'esercizio 41.047 0 0 0 41.047 0 12.967 12.967
Perdita ripianata nell'esercizio 0 - - - - - 0
Riser\l/alnegativa per azioni o a ; ; ; } o
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 2.127.528 0 0 41.047 41.047 1 12.967 2.140.496

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Riserva da trasformazione L.142/90 28.940
riserva da arrotondamenti conversione euro 0
Totale 28.940

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Valoredi inizio Attribuzione di

esercizio dividendi Altre destinazioni Incrementi

Capitale 500.000 0 0 0
Riservedi rivalutazione 613.564 0 0 0
Riservalegale 59.794 0 0 3.039
Altreriserve

Riserva straordinaria 823.414 0 0 57.731
Variealtreriserve 28.943 0 0 0
Totalealtreriserve 852.357 0 0 57.731
Utile (perdita) dell'esercizio 60.770 0 0 0
Totale Patrimonio netto 2.086.485 0 0 60.770

Decrementi Riclassifiche Rsuitato Valored fine

Capitale 0 0 500.000
Riservedi rivalutazione 0 0 613.564
Riservalegale 0 0 62.833
Altreriserve

Riserva straordinaria 0 0 881.145
Variealtreriserve 4 0 28.939
Totalealtreriserve 4 0 910.084
Utile (per dita) dell'esercizio 60.770 0 41.047 41.047
Totale Patrimonio netto 60.774 0 41.047 2.127.528

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
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Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla specificazione
delle voci del patrimonio netto con riferimento ala loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché

alaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate
Possibilita di Quota nei tre precedenti esercizi

Importo Origine / natura ™ ] " A
utilizzazione disponibile . L
per copertura perdite per altre ragioni
Capitale 500.000 | versamento soci 0 0 0
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - -
Riserve di rivalutazione 613.564 | rivalutazione D.L. 185 A AB,C 0 0 0
Riserva legale 64.885 | accantonamento utili AB 64.885 0 0
Riserve statutarie 0 - - -
Altre riserve
Riserva straordinaria 920.140 | accantonamento utili ABC 920.140 0 0
Riserva da deroghe ex articolo 0 R R R
2423 codice civile
Riserva azioni o quote della societa o ) ; ;
controllante
Riserva da rivalutazione delle o ) : :
partecipazioni
Versamenti in conto aumento di 0 R R R
capitale
Versamenti in conto futuro 0 R R R
aumento di capitale
Versamenti in conto capitale 0 - - -
Versamenti a copertura perdite 0 - B -
Riserva dariduzione capitale 0 R R -
sociale
Riserva avanzo di fusione 0 - - -
Riserva per utili su cambi non 0 R R R
realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso 0 - - -
. . trasformazione ai
Varie altre riserve 28.940 sensi della L. 142/90 AB 28.940 0 0
Totale altre riserve 949.080 949.080 0 0
Riserva per operazioni di copertura o R R R
dei flussi finanziari attesi
Riserva negativa per azioni proprie in o } a :
portafoglio
Totale 2.127.529 1.013.965 0 0
Residua quota distribuibile 1.013.965

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre

Possibilita Quota Riepilogo delle utilizzazioni Riepilogo delle utilizzazioni
Descrizione Importo Origine / natura di disponibile effettuate nei tre precedenti effettuate nei tre precedenti
utilizzazioni p esercizi per copertura perdite esercizi per altre ragioni
fondo riserva per trasformazione
trasformazione ai 28.940 | in base alla AB 0 0 0
sensi della L. 142/90 Legge 142/90
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Possibilita Riepilogo delle utilizzazioni Riepilogo delle utilizzazioni
Ay Aef 2 Quota p R A q
Descrizione Importo Origine / natura di o effettuate nei tre precedenti effettuate nei tre precedenti
utilizzazioni P esercizi per copertura perdite esercizi per altre ragioni
altre riseve per 0 o 0 0
arrotondamenti
Totale 28.940

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Variazioni dellariserva per operazioni di coperturadel fluss finanziari attesi

Riserva per operazioni di coperturadel fluss finanziari attesi

La societa non possiede tale tipologia di riserva.

A complemento delle informazioni fornite sul Patrimonio netto qui di seguito si specificano le seguenti ulteriori
informazioni.
Riservedi rivalutazione

Lacomposizione delle riserve di rivalutazione & la seguente:

Valoredi inizio Utilizzo per ) ) . Valoredi fine
. . Altri movimenti L
esercizio copertura perdite esercizio
L egge n. 2/2009 613.564 0 0 613.564
Altrerivalutazioni
Totale Riservedi rivalutazione 613.564 0 0 613.564

Riserva indisponibile Art. 60, comma 7-ter D.L. 104/2020

La composizione della riserva indisponibile & la seguente:

Valoreesercizio = Valoreesercizio

corrente precedente

Ammontareteorico dellariserva
i L 0 0
indisponibile
Riserva effettiva (utili eriserve
disponibili di esercizi precedenti e 0 0
utile corrente)
Quota ammortamento residuo non

: 0 0
coperto dalleriserve
Assor bimento derivato dal

0 0

recupero degli ammortamenti
sospesi

La societa non detiene riserve di tale tipologia.

Perdite eriduzioni di capitale
la societa anche per I'esercizio corrente cosi come per gli esercizi chiusi nell'ultimo quinquennio ha registrato un

risultato economico positivo.

Fondi per rischi e oneri
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FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 6.200.405 (€ 6.723.923 nel precedente
€Sercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Fondo per trattamento di quiescenza Fondo per imposte Strumenti finanziari . . Totale fondi per
A —— - R Altri fondi - i
e obblighi simili anche differite derivati passivi rischi e oneri
VElIeie 6h it 0 0 0 6.723.923 6.723.923
esercizio
Variazioni
nell'esercizio
Uil 0 0 0 | 490.218 490.218
nell'esercizio
Altre variazioni 0 0 0  (33.300) (33.300)
mEEe 0 0 0 |(523.518) (523.518)
variazioni
Vellere el e 0 0 0 16.200.405 6.200.405
esercizio

Per il corrente esercizio, in base alla stima effettuata dal Perito incaricato sulla congruita dei valori dei fondi per spese
ed oneri post mortem gestione discariche risultante alla fine del corrente esercizio, non si sono resi necessari ulteriori
accantonamenti ai fondi spese future per la gestione “post mortem” delle discariche. Per il corrente esercizio I'utilizzo
di tale fondo per spese sostenute € stato di euro 490.218.

Quanto accantonato nell'esercizio precedente a fondo spese ed oneri per effettuare studi e ricerche sulle discariche
gestite dalla societa e risultato eccessivo dalla stima effettuata dal Perito incaricato € stato ridotto ad euro 110.000 alla
fine del corrente esercizio.

Per I'esercizio corrente non si sono resi necessari accantonamenti al fondo oneri e spese per I'addizionale TIA che
risulta essere dovutadalla societain relazione agli incassi realizzati mediante riscossione coatta.

Quanto risulta accantonato a fondo rischi, istituito negli esercizi precedenti, a copertura di oneri e spese in caso di
soccombenza nelle controversie giudiziarie in corso ala fine del corrente € ritenuto congruo ed ammonta ad euro
2.966.668. La causa tuttorain corso anche per il corrente esercizio non é stata interessata da al cun provvedimento.

Per quanto concerne le informazioni relative alle movimentazioni del "Fondo per imposte differite”, si rimanda alla

sezione "Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate”.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

TFR
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivita per complessivi € 5.921 (€ 4.874 nel
precedente esercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 4.874

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 1.047

Totale variazioni 1.047

Valore di fine esercizio 5.921
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Debiti

DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 1.579.926 (€ 1.806.978 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Debiti verso banche

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese collegate
Debiti tributari

Debiti vs.istituti di previdenza e
sicur ezza sociale

Altri debiti
Totale

Valoredi inizio Variazioni Valoredi fine
esercizio nell'esercizio esercizio
1.523.114 -237.305 1.285.809
185.579 39.613 225.192
80.002 -26.177 53.825
1.813 1.041 2.854
70 776 846
16.400 -5.000 11.400
1.806.978 -227.052 1.579.926

Variazioni e scadenza dei debiti

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 6 del codicecivile:

V?L?;ieodl Variazione Valf?nr: o Quota scadente  Quota scadente Di cui di durata residua
. nell'esercizio - entro I'esercizio  oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio

Obbligazioni 0 - 0 0 0 -
Obbligazioni convertibili 0 - 0 0 0 -
Debiti verso soci per finanziamenti 0 - 0 0 0 -
Debiti verso banche 1.523.114 (237.305) 1.285.809 352.338 933.471 105.881
Debiti verso altri finanziatori 0 - 0 0 0 -
Acconti 0 - 0 0 0 -
Debiti verso fornitori 185.579 39.613 225.192 225.192 0 0
Debi_ti rappresentati da titoli di o } 0 o 0 }
credito
Debiti verso imprese controllate 0 - 0 0 0 -
Debiti verso imprese collegate 80.002 (26.177) 53.825 53.825 0 0
Debiti verso controllanti 0 - 0 0 0 -
Debiti verso imprese sottoposte

5 0 - 0 0 0 -
al controllo delle controllanti
Debiti tributari 1.813 1.041 2.854 2.854 0 0
Del_niti_ verso istitut_i di previdenza 70 776 846 846 o 0
e di sicurezza sociale
Altri debiti 16.400 (5.000) 11.400 0 11.400 0
Totale debiti 1.806.978 (227.052) 1.579.926 635.055 944.871 105.881
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Debiti - Ripartizione per area geogr afica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Area geografica ltalia Totale
Obbligazioni - 0
Obbligazioni convertibili - 0
Debiti verso soci per finanziamenti - 0
Debiti verso banche 1.285.809 |1.285.809
Debiti verso altri finanziatori - 0
Acconti - 0
Debiti verso fornitori 225192 | 225.192
Debiti rappresentati da titoli di credito - 0
Debiti verso imprese controllate - 0
Debiti verso imprese collegate 53.825 53.825
Debiti verso imprese controllanti - 0
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
Debiti tributari 2.854 2.854
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 846 846
Altri debiti 11.400 11.400
Debiti 1.579.926 1.579.926

Debiti assigtiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da garanziereali su beni sociali
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Debiti assistiti da garanzie reali . L
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali TEER
ipoteche garanzie reali
Obbligazioni - - - 0
Obbligazioni convertibili - - - 0
Debiti verso soci per finanziamenti - - - 0
Debiti verso banche 1.285.809 1.285.809 0 1.285.809
Debiti verso altri finanziatori - - - 0
Acconti - - - 0
Debiti verso fornitori 0 0 225192 | 225.192
Debiti rappresentati da titoli di credito - - - 0
Debiti verso imprese controllate - - - 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 53.825 53.825
Debiti verso controllanti - - - 0
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Debiti assistiti da garanzie reali - o
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali TeiElE
ipoteche garanzie reali

Debiti verso imprese sottoposte al controllo 0
delle controllanti

Debiti tributari 0 0 2.854 2.854
Deblltl verso istituti di previdenza e di sicurezza 0 0 846 846
sociale

Altri debiti 0 0 11.400 11.400
Totale debiti 1.285.809 1.285.809 294.117 1.579.926

Qui di seguito si specificano per i debiti assistiti da garanzie redli.
I mutuo ventennale stipulato con Banca Agricola Mantovana per I’ acquisto del fabbricato e dell’ area adiacente siti in
localita Villa del comune di Castelgoffredo & stato contratto con iscrizione ipotecaria sul fabbricato stesso (articolo

2427, primo comma, n. 6, Codice Civile).

I mutuo stipulato con Banca Agricola Mantovana per |’ acquisto dell’area sita in Pieve di Coriano € stato contratto

con iscrizione ipotecaria sul bene stesso (articolo 2427, primo comma, n. 6, Codice Civile).

I mutuo stipulato con Banca Nazionale del Lavoro per la realizzazione di lavori di ampliamento e di realizzazione
dell’impianto di compostaggio rifiuti vegetali presso I'insediamento di Pieve di Coriano € stato contratto con

iscrizione ipotecaria sul bene stesso (articolo 2427, primo comma, n. 6, Codice Civile).

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Debhiti - Operazioni con retrocessione a termine
Ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile si informa che la societa non ha contratto debiti derivanti da

operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione atermine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Finanziamenti effettuati dai soci

Ai sensi dell'art. 2427, punto 19-bis del Codice Civile si informa che la societa non hain essere finanziamenti da soci.

Ristrutturazione del debito

La societa non ha posto in essere operazioni di ristrutturazione del debito.
Ratel erisconti passivi

RATEI E RISCONTI PASSIVI
| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 8.452 (€ 10.448 nel precedente esercizio). La

composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 10.448 (1.996) 8.452
Totale ratei e risconti passivi 10.448 (1.996) 8.452
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Nota integrativa, conto economico

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valoredella produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti prospetti

laripartizione dei ricavi per categorie di attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
concessione in uso beni immobili 464.064
canoni locazione 0
rimborsi spese da terzi 0
Totale 464.064

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geogr afica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti prospetti

laripartizione dei ricavi per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente
provincia di Mantova 464.064
Totale 464.064

Altri ricavi e proventi
Gli atri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi € 538.342 (€

646.562 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio Ve Valore esercizio
precedente corrente

Altri

Soprawem enze einsussistenze 7,056 41022 48,078
attive

Contributi in conto capitale (quote) 95.311 -95.311 0
Altri ricavi e proventi 544.195 -53.931 490.264
Totalealtri 646.562 -108.220 538.342
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Totalealtri ricavi e proventi

Costi della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE

646.562

-108.220 538.342

| costi della produzione sono pari ad euro 884.886 per I'esercizio corrente (erano pari ad euro 3.199.745 nell'esercizio

precedente). La tabella sotto riportata evidenziain dettaglio la composizioni di tale voce di conto economico.

Descrizione Periodo Corrente | Periodo Precedente Variazione
Costi della produzione 964.291 1.359.998] -395.707|
Totali 964.291] 1.359.998 -395.707
descrizione Periodo Corrente | Periodo Precedente Variazione

Materie prime, sussidiarie e merci 0| 0 0
Servizi 627.925) 687.451] -59.526
Godimento di beni di terzi 4.324) 4.330 -6)
Salari e stipendi 14.249 14.131 118]
Oneri sociai 4.729] 4.230] 499
Trattamento di fine rapporto 1.046| 922] 124
Trattamento quiescenza e simili 0| 0 0
Altri costi del personale 120) 120 0|
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 356 356 0|
Ammortamento immobilizzazioni materiali 310.687| 316.529 -5.842]
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0| 0 0
Svalutazioni crediti attivo circolante 0| 0 0
Variazione rimanenze materie prime 0| 0 0
Accantonamento per rischi 0 330.124] -330.124
Altri accantonamenti 0 0 0
Oneri divers di gestione 855 1.805] -950

964.291] 1.359.998] -395.707

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 627.925 (€

687.451 nel precedente esercizio). La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio

Servizi per acquisti
Energiaelettrica

Spese di manutenzione e
riparazione

Servizi e consulenze tecniche
Compensi agli amministratori
Compensi asindaci erevisori

Prestazioni assimilate al lavoro
dipendente

Spese e consulenze legali

Consulenze fiscali, amministrative
e commerciali

precedente

82.252
3.754

55.564

337.516
32.184
23.400

65.008

20.598

4.339

- Valore esercizio
Variazione
corrente
-82.252 0
-286 3.468
-20.564 35.000
95.944 433.460
-872 31.312
-546 22.854
-46.719 18.289
-6.212 14.386
55 4.394
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Spese telefoniche 16 -16 0
Assicurazioni 22.239 -28 22.211
Spese di viaggio etrasferta 977 813 1.790
Altri 39.604 1.157 40.761
Totale 687.451 -59.526 627.925

Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nel costi della produzione del conto economico per complessivi €
4.324 (€ 4.330 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio - Valore esercizio
Variazione
precedente corrente
Affitti e locazioni 4.330 -6 4.324
Totale 4.330 -6 4.324

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 855 (€
1.805 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci € cosi costituita:

Valporr;i(iiezio Verteriae Val(zrocire::[zizio
Imposte di bollo 6 14 20
Imposta di registro 21 -21 0
Diritti camerali 259 40 299
Altri oneri di gestione 1.519 -983 536
Totale 1.805 -950 855

Proventi eoneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Composizione dei proventi da partecipazione

Proventi da partecipazione
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 11 del codice civile, il seguente prospetto riporta i

proventi da partecipazione diversi dai dividendi:

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi ealtri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
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In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 30.247
Altri 1.322
Totale 31.569

Utili e perdite su cambi

la societa non harealizzato utili su cambi e non ha neppure subito perdite su cambi.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile si segnala che frai ricavi di entita
0 incidenza eccezionali realizzati dalla societa vi sono sopravvenienze attive di complessivi euro 48.122 si cui euro
14.554 relative a transazioni con creditori, euro 33.300 per riduzione fondi spese ed oneri ed euro 269 per

insussistenze di altra natura.

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile si informa che la societa non ha

subito costi di entita o incidenza eccezionali.

mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Lacomposizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Proventi (oneri) da

Imposterelative a adesione al regime

Imposte correnti esercizi precedenti Impostedifferite ~ Imposte anticipate soisalckioissle
/trasparenza fiscale

IRES 0 0 0 6.421
Totale 0 0 0 6.421 0

Si precisa che le imposte differite contengono anche i riversamenti relativi alle rilevazioni iniziali del ‘ Fondo imposte
differite’ che hanno interessato direttamente il patrimonio netto.
| seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni richieste
dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.
In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’ esercizio della ‘Fiscalita
complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che hanno originato

‘Attivita per imposte anticipate’, sulla composizione delle differenze temporanee imponibili che hanno originato
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‘Passivita per imposte differite’ e I'informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali. Sono inoltre specificate le differenze

temporanee per le quali non e statarilevata lafiscalita differita

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate
Si forniscono inoltre le ulteriori seguenti informazioni:

esercizio corrente
IRES IRAP | TOTALE
dadifferenze | daperdite da differenze temporanee
tempor anee fiscali
1. Importo inizide 183.486 640.319 9.708] 833,513
2. Aumenti
2.1. Imposte anticipate sorte 0 (o) - -
nell'esercizio
2.2. Altri aumenti 0 0 - -
3. Diminuzioni
3.1. Imposte anticipate 0 6.421 - 6.421]
annullate nell'esercizio
3.2.Altre diminuzioni: 0 0 - -
variazione aiquotaires
4. Importo finale 183.486 646.740) 9.708] 839.934
IRES IRAP
A) Differenze temporanee
[ Totale differenze temporanee deducibili 0 [0
[ Totale differenze temporanee imponibili 0 [0
Differenze temporanee nette 0 0
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) inizio periodo -823.805 -9.709
| mposte differite (anticipate) dell'esercizio -6.421 o
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio -830.226 -9.709

Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva
|1 seguente prospetto rileva nel dettaglio la determinazione della perdita fiscale e della relativa imposta antici pata.

risultato economico dal bilancio d'esercizio 12.967|

Variazioni in aumento

Acc.to al fondo spese e rischi sequestro liquidita

accantonamento costi per prove su discariche
viaggi
costi indeducibili

irap eires

compensi agli amministratori non corrisposti nel periodo

imposte anticipate

o jo o o |- |o o |Oo |-

interessi passivi indeducibili per ROL

Variazioni in diminuzione 39.721
dividendi: quota non tassabile 0

utilizzo f.do spese legali 0
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utilizzo fo.do svalutazione crediti

sopravvenienze attive rimborso causa IVA lomellina

utilizzo f.do spese future ricerche e studi discariche/ sopravv. Attive
spese ricerche

33.300}

imposte anticipate

6.421

compensi amministratori anni precedenti corrisposti

Totalereddito imponibile ai fini ires (perdita fiscale del periodo)

-26.754]

perdite esercizi precedenti utilizzate

IMPONIBILE Al FINI IRES

-26.754]

Imposta | RES da accantonare

0|

imposte anticipate

6.421

dovuta per I'esercizio.

11 seguente prospetto rileva nel dettaglio la determinazione della base imponibile irap e della relativa imposta corrente

risultato economico dal bilancio d'esercizio

12.967|

Variazioni in aumento

53.523

Acc.to al fondo spese future discariche

0|

rimborsi chilometrici

0|

Oneri gestione separata | NPS/contrib.Inps

4.405

Fasda assistenza sanitaria+ Previambiente Bernardi

398

Compenso Bernardi+rimborsi km

16.038)

T.F.R. dell'esercizio

1.046

Oneri gestione separata INAIL

N
D

ACCANTONAMENTI FONDI RISCHI E ONERI

Acc.to al fondo spese e rischi

svalutazione crediti

costi indeducibili

imposte anticipate

irap

perdite su crediti non coperte da fondo

sopravvenienze passive non rilevanti ai fini irap

oo | o |- O O |O

oneri finanziari

31.589

Variazioni in diminuzione

82.002

proventi finanziari

sopravvenienze attive natura finanziaria

225

sopravvenienze attive natura finanziaria

14.554]

utilizzo f.do spese future ricerche e studi discariche/ sopravv. Attive
spese ricerche

33.300]

deduzione forfetaria personal e dipendente

19.500]

inail

deduzione costo residuo per il personale dipendenti

imposte anticipate

6.421]

utilizzo f.do spese legali

deduzione forfettaria

8.000)

Imponibile IRAP

-15.512]

Imposta | RAP da accantonare
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Nota integrativa, altre infor mazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e

impegni assunti per loro conto

Compensi agli organi sociali

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 16 del codicecivile:

Amministratori

Compensi

12.781

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione

Ai sensi dell'art. 2427 punto 16-bis del Codice Civile si segnala che la revisione legale € esercitata dal Collegio

Sindacale e che il corrispettivo sopra riportato esclude il compenso per tale attivita che € indicato nella tabella che

viene esposta di seguito. L'Organo di controllo non ha ricevuto altri compensi dalla societd, non avendo prestato altri

servizi che non siano quelli propri del sindaco o del revisore legale. Si segnala che I'assemblea dei soci del 14 ottobre

2021 ha nominato la figura del Revisore Legale disgiunta dal Collegio Sindacale che da tale data non esercita piu la

funzione dellarevisione legale.

Revisione legale dei conti annuali

Valore

10.073

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 10.073

Categorie di azioni emesse dalla societa

Categorie di azioni emesse dalla societa

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle azioni

che compongono il capitale della societd, a numero ed a valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono

desumibili dai prospetti seguenti:

Azioni (il
Consistenza T sottoscritte Consistenza Consistenza
Descrizione iniziale, . . nell'esercizio, finale, finale, valore
nell'esercizio, .
numero valore numero nominale
numero -
nominale
Ordinarie 500.000 0 0 500.000 500.000
Totale 500.000 0 500.000 500.000
Titoli emess dalla societa
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Titoli emessi dalla societa
Ai sensi dell'articolo 2427, punto 18 del Codice Civile relativamente alle azioni di godimento e alle obbligazioni

convertibili s informa che la societd non ha emesso tale tipo di titoli.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

.Strumenti finanziari
Ai sensi dell'articolo 2427, punto 19 del Codice Civile relativamente ai dati sugli strumenti finanziari emessi dalla

societa si precisa che la societd non ha emesso strumenti finanziari.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, si precisa che la societa non ha

impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Ai sensi dell'art. 2447 bis del codice civile si precisa che la societa non ha patrimoni destinati ad uno specifico affare.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

.Operazioni con parti correlate
Ai sensi dell'art. 2427, punto 22-bis del Codice Civile si precisa che le operazioni effettuate con parti correlate sono

state effettuate a normali condizioni di mercato.

I nformazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Lasocieta non ha posto in essere operazioni di questo tipo.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I’ effetto patrimoniale, finanziario ed economico
dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del

codice civile. In seguito all'emergenza sanitariasi precisa che per la societa:
® nonvi é stata contrazione dei ricavi nell’ esercizio successivo al 31/12/2021
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® nonsi éregistrato impatti sui contratti esistenti

® |‘andamento dellafilierao del settore di appartenenza e risultato invariato

® non sono state ridefinite le politiche di investimento

® sono stati riorganizzati gli spazi per salvaguardare della distanza di sicurezza

® non sono stati siglati accordi con i principali clienti e fornitori (relativi, ad esempio, alaridefinizione dei tempi
di incasso e di pagamento)

® non sono stati siglati accordi stipulati con gli Istituti di credito (es. moratorie) e altri finanziatori (es. altre
societadel gruppo)

® non sono state assunte decisioni con riferimento a personale (es. ricorso alo smart working, ricorso alla cassa
integrazione, alafruizione di periodi congedo / ferie)

® non sono stati richiesti benefici connessi agli interventi del Governo afavore delle imprese

Imprese cheredigonoil bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa partein quanto controllata

Informazioni sull’ obbligo di redazione del Bilancio Consolidato

Lasocieta non ha obblighi in materiadi bilancio consolidato.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Strumenti finanziari derivati

Ai sensi dell'articolo 2427, punto 19 del Codice Civile relativamente ai dati sugli strumenti finanziari emessi dalla

societasi precisa che la societa non ha emesso strumenti finanziari.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercital'attivita di
direzione e coordinamento

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art. 2497 bis

del Codice Civile

La societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di societa o enti.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PM| innovative

Informazioni richieste dalla legge in merito a Start-up e PMI innovative

Lasocieta non € una start-up /o PMI innovativa.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio
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Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone di accantonare il risultato di esercizio

pari ad un utile d'esercizio di euro 12.966,63 come segue:

utiled'esercizio al 31/12/2021 euro 12.966,63|
accantonato ariservalegale euro 648,33
accantonato ariserva straordinaria euro 12.318,30]
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Nota integrativa, partefinale

Mantova, 05 maggio 2022
L'Organo Amministrativo

Dott. Maurizio Bortolini
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Dichiarazione di conformita

L a sottoscritta dott.ssa Alberta Marocchi, a sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che

il presente documento € conforme all’ original e depositato presso la societa
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VERBALE DI ASSEMBLEA DESERTA DEL 28/06/2022

L'anno 2022 il giorno 28 (ventotto) del mese di Giugno, alle ore 7,00, nella sala per le
riunioni della Societa T.E.A. S.p.A. in Mantova, Via Taliercio, n. 3 ¢ stata convocata
I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Societa per Azioni S.I.LE.M. per deliberare sul
seguente

ordine del giorno

1) Presentazione ed approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2021 — Relazione di
Gestione — Nota Integrativa — Relazione del Collegio Sindacale e del Revisore
Contabile — Deliberazioni conseguenti.

2) Integrazione degli emolumenti dovuti all’ Amministratore Unico.

3) Completamento e messa in sicurezza del 3° lotto della discarica di
Monzambano — Finanziamento: aggiornamento e delibere inerenti e conseguenti.

4) Eventuali comunicazioni del Presidente.

Trascorsa un'ora da quella prescritta nell'avviso di convocazione, poiché nessun
azionista risulta presente e quindi nessuna azione in proprio o per delega € rappresentata sulle
N.1.000.000 azioni costituenti il Capitale Sociale, I'Assemblea non ¢ validamente costituita per
deliberare sull’oggetto posto all'ordine del giorno.

11 sottoscritto nella sua qualita di Presidente della Societa

dichiara
che 'Assemblea ¢ andata deserta.

Del che viene redatto il presente verbale.

Letto approvato e sottoscritto.

11 Segretario 11 Presidente

La sottoscritta Dott.ssa Marocchi Alberta, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge
340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso la
societa
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VERBALE DI ASSEMBLEA DEL 04/07/2022

L'anno 2022 (duemilaventidue) il giorno 04 (Quattro) del mese di Luglio, alle ore 17,00, presso la
sala delle riunioni di TEA S.p.A. in Mantova, Via Taliercio n 3, secondo le procedure di cui all’art. 8 dello
Statuto Sociale e come da avviso in data 20 Giugno 2022 prot. 6, trasmesso a tutti i Soci a mezzo posta
certificata, si é riunita, con la modalita “in presenza”, in seconda convocazione |'Assemblea degli azionisti
della Societa Intercomunale Ecologica Mantovana — S.I.E.M. S.p.A. per deliberare sul seguente ordine del
giorno:

1) Presentazione ed approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2021 — Relazione di Gestione —
Nota Integrativa — Relazione del Collegio Sindacale e del Revisore Contabile — Deliberazioni
conseguenti.

2) Integrazione degli emolumenti dovuti all’Amministratore Unico.

3) Completamento e messa in sicurezza del 3° lotto della discarica di Monzambano —
Finanziamento: aggiornamento e delibere inerenti e conseguenti.

4) Eventuali comunicazioni del Presidente.

Assume la Presidenza dell’Assemblea ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale I’Amministratore Unico della
Societa Dott. Bortolini Maurizio che informa che anche in seconda convocazione 1’Assemblea dovra
deliberare con il voto favorevole della meta piu uno dei presenti, ricordando che 1’art. 13 dello Statuto
richiede per la validita della riunione la presenza della meta del capitale sociale. E fatto salvo quanto previsto
dall’art. 2369 del c.c. con riferimento all’approvazione del bilancio e alla nomina e alla revoca delle cariche
sociali. L’ Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta dei voti.

Prosegue quindi riscontrando:

- che I’Assemblea ¢ stata regolarmente convocata secondo le procedure previste dall’art. 8 dello Statuto
Sociale e nelle modalita indicati piu sopra;

- che la prima convocazione prevista per il giorno 28/06/2022 ¢ risultata deserta;
- che in seconda convocazione, alle ore 17,10, sono presenti azionisti per n. 516.660 quote su n. 1.000.000 di

azioni, cosi risultanti secondo quanto disposto dall’art. 2375 del C.C. come modificato dal D.L.vo
17/01/2003, n. 6:

N. Denominazione Azioni Presenze Rappresentato da
1]Acquanegra s/Chiese 8.027 1
2|Asola 23.637 0 23.637 Moretti Ambra
3|Amministrazione Prov. le 15.000 0 15.000 Perlari Luca
4|Bagnolo S. Vito 14.203 0 14.203 Maestri Maria Grazia
5|Borgocarbonara 6.340 1
6|Borgo Mantovano 15.061 0 15.061 Canossa David
7|Borgo Virgilio 34.561 1
8|Bozzolo 11.562 0 11.562 Torchio Giuseppe
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Canneto s/Oglio

Casalmoro
Casaloldo
Casalromano
Castelbelforte
Castel d’Ario
Castelgoffredo
Castellucchio
Castiglione d/Stiviere
Cavriana
Ceresara
Commessaggio
Curtatone

Dosolo

Gazoldo degli Ippoliti
Gazzuolo

Goito

Gonzaga

Guidizzolo
Magnacavallo
Marcaria

Mariana Mantovana
Marmirolo

Medole

Moglia

Mantova
Motteggiana
Ostiglia

Pegognaga

Piubega

Poggio Rusco
Pomponesco
Ponti s/Mincio
Porto Mantovano
Quingentole
Quistello

Redondesco
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12.396

4.704
5.298
3.486
6.888
10.695
23.167
13.447
45.848
9.631
6.637
3.094
29.429
8.495

6.645
6.893
24.779
20.267
13.363
4.912
19.408
1.639
18.936
8.513

14.454
138.554

4.860
19.616
17.410

4.506
16.735
3.934
4.839
33.209
3.497
15.909
3.853

- o o
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12.396 Acerbi Carlo
13.447 Lini Silvano
29.429 Totaro Mattia
20.267 Tirelli Tazio
18.936 Galeotti Paolo
14.454 Zilocchi Matteo
138.554 Palazzi Mattia
17.410 Zilocchi Matteo
16.735 Canossa David
3.934 Torchio Giuseppe
33.209 Salvarani Massimo
3.497 Perlari Luca
15.909 Zappavigna Tiziano
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46|Rivarolo Mantovano 7.547 7.547 Torchio Giuseppe
47|Rodigo 13.042
48|Roncoferraro 18.096
49|Roverbella 20.113
50|Sabbioneta 11.924
51|San Benedetto Po 20.434
52|San Giacomo delle Segnate 4.909
53|San Giorgio - Bigarello 20.910 20910 Morselli Beniamino
54|San Giovanni del Dosso 3.318
55|San Martino dall'Argine 5.268
56|Schivenoglia 3.445
57|Sermide e Felonica 23.410 23.410 David Canossa
58(Serravalle Po 4.766
59(Solferino 5.719
60(Sustinente 6.407
61|Suzzara 47.155 47.155 Tirelli Tazio
62|Viadana 43.075
.63|Villimpenta 5.921
64|Volta Mantovana 16.203
1.000.000 516.660

Codice fiscale: 80018460206

- che ai sensi dell’art. 12 dello Statuto ¢ stata verificata la regolarita delle deleghe, il diritto di intervenire e
che pertanto risulta regolare la costituzione dell'Assemblea, nessuno opponendosi alla trattazione degli
argomenti posti all’ordine del giorno essendo tutti i presenti adeguatamente informati sui contenuti;

- che ¢ presente I’amministratore unico della societa dott. Bortolini Maurizio che assume la presidenza
dell’ Assemblea;

- che ¢ presente il Collegio Sindacale nelle persone di: dott.ssa Talamazzi Roberta, rag. Bonazzi Davide ¢
assente il dott. Nuvolari Stefano;

proposta. L’ Assemblea approva con voti favorevoli unanimi.

1)

Informazioni societarie ¢

Il Presidente propone come Segretario dell’Assemblea il rag. Gianni Bernardi, ¢ mette ai voti tale

11 Presidente da quindi lettura dell’ordine del giorno:

Presentazione ed approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2021 — Relazione di Gestione — Nota
Integrativa — Relazione del Collegio Sindacale e del Revisore Contabile — Deliberazioni conseguenti.

2) Integrazione degli emolumenti dovuti all’Amministratore Unico.
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3) Completamento e messa in sicurezza del 3° lotto della discarica di Monzambano —
Finanziamento: aggiornamento e delibere inerenti e conseguenti.

4) Eventuali comunicazioni del Presidente.

11 Presidente apre quindi la seduta dichiarando che I’Assemblea, come sopra costituita, ¢ regolare ai
sensi dell’art. 2369 del codice civile e dell’art. 14 dello Statuto Sociale. Informa che alcuni dei Comuni
presenti hanno chiesto che la discussione dell’ordine del giorno possa essere invertita in quanto potrebbe
esserci da parte di qualcuno la necessita di allontanarsi dall’aula. All’unanimita ¢ accolta questa indicazione.
11 presidente pertanto pone in discussione il seguente punto all’ordine del giorno:

1) Completamento e messa in sicurezza del 3° lotto della discarica di Monzambano -
Finanziamento: aggiornamento e delibere inerenti e conseguenti.

Introduce 1’argomento il Presidente dell’Assemblea dott. Maurizio Bortolini che ricorda ai presenti
quanto enunciato nell’Assemblea del 31 marzo 2022 quando, oltre ad aggiornare sui lavori di recupero
morfologico ambientale dell’area occupata dalla ex discarica per RSU di Monzambano — ex cava Tononi - ,
informava sia sull’acquisizione dell’ultima porzione dell’area occupata, sia sulla situazione finanziaria della
Societa. Trattando quest’ultimo argomento era stato posto 1’accento come il mancato utile generato da
Mantova Ambiente nell’anno precedente avesse posto in evidenza la fragilita della situazione finanziaria
appunto a motivo del venir meno di uno degli introiti importanti su cui si reggono i flussi finanziari per
SIEM. Si pose in evidenza anche come tale carenza nel biennio 2023-24, unitamente alle rate dei mutui
contratti in precedenza, rendesse la situazione ancora piu pesante tenuto conto dei lavori in corso.
Successivamente a tale periodo (al termine dell’esercizio 2024) le proiezioni portano a considerare un
miglioramento generale della situazione in presenza della cessazione dei mutui pit onerosi.

Per il superamento della contingenza furono avanzate alcune ipotesi tra cui anche 1’accensione di un
prestito della durata di cinque/sette anni possibilmente assistito da un periodo biennale di preammortamento.
Tenuto conto degli impegni della Societa, dei lavori in corso e della transazione conclusa per 1’acquisizione
definitiva dell’area ex Caramori fu stimato un fabbisogno di € 400.000, importo chiesto come finanziamento
alla BPM S.p.A. che ne ha formalizzato la concessione in data 22/06/2022. 11 finanziamento ¢ sostenuto da
garanzia SACE ed ha una durata di anni 7 con un periodo di preammortamento di mesi 24. Il tasso ¢
variabile con uno spread di + 1,90 % su euribor NO floor a 3 mesi. La regolarizzazione degli interessi ¢
trimestrale con rate scadenti al 31/03-30/06-30/09-31/12.

Si precisa inoltre che il finanziamento poteva essere fatto solo a tasso variabile. Si fa notare che
nell’ultimo periodo I’euribor ha assunto un andamento non prevedibile per cui risulta, a parere
dell’ Amministratore Unico, necessario tutelarsi contro un innalzamento eccessivo dello stesso mediante un
contratto CAP (dall’inglese “tetto”) volto a fissare una soglia massima di scostamento alfine di tutelare la
Societa da esborsi futuri particolarmente gravosi. Il contratto CAP prevede un euribor massimo dello +0,50
% che determina un tasso massimo per il calcolo degli interessi pari al 2,40 % per tutta la durata del
finanziamento. Tale garanzia ¢ ottenibile mediante il pagamento di un premio non fisso ma fluttuabile di
giorno in giorno ed ora stimabile in una somma che oscilla tra i € 30.000 e €. 35.000, esattamente
determinabili al momento della stipula del contratto CAP. Questa possibilita porta ad avere un mutuo a tasso
variabile entro la soglia massima di oscillazione, mentre tende a proteggere la Societa da una oscillazione
superiore limitando i possibili costi futuri avendo, in caso di aumento dell’euribor oltre la soglia fissata, la
garanzia di un tasso fisso.

Il premio da corrispondere ¢ dilazionabile per tutta la durata del finanziamento e, rapportato
all’intero periodo alle condizioni attuali (quelle future non sono facilmente prevedibili), comporterebbe un
tasso finito del prestito intorno al 3,60 / 4,00 % annuo, leggermente inferiore agli attuali tassi fissi praticati
per concessioni analoghe.

L’operazione descritta, prosegue I’Amministratore Unico, ¢ stata pensata per dare certezza dei costi e
non esporre la Societa a possibili rischi di un loro aggravamento ora non determinabile in una condizione di
mercato molto volatile. Ci si rende conto che il costo del premio richiesto ¢ rilevante, ma come detto,
spalmato su tutta la durata del prestito, determina un aumento del tasso finale sopportabile e soprattutto la
certezza di non incorrere in aumenti non prevedibili e tutelando in tal modo anche i futuri amministratori da
costi ora non ipotizzabili.
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Chiaramente ¢ stata solo abbozzata la pratica relativa alla copertura rinviando la sua effettiva
definizione alla decisione che questa Assemblea vorra ora assumere.

Dopo gli interventi del Comune di Mantova (Palazzi Mattia) che chiede il livello raggiunto dai tassi
fissi per simili finanziamenti, Comune di Curtatone (Totaro Matteo) che propone la contrazione del
finanziamento ad un tasso fisso ¢ del Comune di Quistello (Zappavigna Tiziano) che pur guardando con
apprensione ai contratti cosi detti “derivati” lo ritiene necessario in questo momento per contenere i rischi da
eccessivi futuri esborsi. A tutti risponde il dott. Bortolini precisando che gli attuali tassi fissi risultano
nell’ordine del 4,0 %, e che I’operazione descritta comporta che la misura massima del tasso variabile sia
contenuta nel 2,40 % (euribor 050% + spread del 1,90%), per cui diluendo sulla durata complessiva del
finanziamento il premio richiesto per la copertura CAP il tasso finito risultante dovrebbe attestarsi intorno
3,50 — 3,60 % per tutto il periodo.

Esauriti gli interventi, il Presidente propone all’Assemblea di esprimersi sull’argomento trattato e
con voti espressi in modo palese per alzata di mano:

FAVOREVOLI: 516.660 Azioni presenti e votanti n. 516.660
CONTRARI: NESSUNO
ASTENUTI: NESSUNO

Delibera:

- Di approvare il finanziamento di nominali €. 400.000 contratto con BPM SPA a tasso variabile
euribor NO floor a tre mesi oltre allo spread del + 1,90% della durata di anni 7 comprensivo di un
periodo di preammortamento di mesi 24 a rate trimestrali;

- Di autorizzare 1’Amministratore Unico alla stipulazione di un contratto CAP volto a mantenere il
finanziamento a tasso variabile ma stabilendo quale soglia un livello massimo di euribor dello 0,50%
e quindi un tasso massimo variabile pari al 2,40 % per tutti i sette (7) anni di durata pagando un
premio di circa €. 30.000 / 35.000 da dilazionare sulla durata del finanziamento medesimo.

2) Integrazione degli emolumenti dovuti all’Amministratore Unico.

Nell’introdurre 1’argomento 1’Amministratore Unico informa 1’Assemblea sullo stato dei lavori
presso la ex Cava Tonini in Monzambano che sono ripresi con il mese di giugno. La sistemazione
morfologica ambientale e messa in sicurezza della ex discarica di Monzambano risulta attualmente
completata a circa 1’80% e si confida di terminare gli stessi entro il corrente anno. In proposito sono sorte
alcune problematiche connesse alla modifica del percorso del rifacimento del canale “secondo Vai” in
quanto il Consorzio di Bonifica Garda Chiese ha chiesto che sia riposizionato secondo il precedente alveo
ripercorrendo i mappali originali. Inoltre a seguito di tale modifica risulta necessario mantenere, prima
dell’attraversamento stradale, un passaggio carrabile per la manutenzione della scarpata in lato sinistro.
Queste modifiche comportano la presentazione di una variante al progetto originario che sara discussa e
comunicata sia al Parco del Mincio sia al Consorzio di Bonifica competente ed ovviamente al Comune di
Monzambano.

In relazione alla esecuzione dei lavori si ricorda che I’Assemblea in precedenza aveva riconosciuto
all’ Amministratore Unico un compenso aggiuntivo rispetto all’ordinario per le incombenze derivanti dalla
conduzione dei lavori stessi. Il compenso aggiuntivo o straordinario era stato fissato in €. 15.000 annui fino
al 31/12/2021. Poiché i lavori suddetti sono destinati a protrarsi per tutto il corrente anno, viene richiesto il
mantenimento dell’integrazione anche per il corrente anno per le stesse motivazioni gia svolte in occasione
del precedente riconoscimento.

Interviene il Comune di Curtatone (Totaro Matteo) che non essendo in passato presente richiede
alcune delucidazioni in merito. A tale fine viene precisato che al momento del primo insediamento del
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Presidente/Amministratore Unico il compenso base fu rideterminato al ribasso, rispetto ai precedenti
compensi concessi, secondo i parametri vigenti per le societa pubbliche con la possibilita di concedere
integrazioni qualora fosse necessario intervenire con importanti lavori di sistemazione come nel caso
presente.

Ultimati gli interventi il Presidente dell’Assemblea pone in votazione 1’ordine del giorno su cui
I’ Assemblea con votazione palese si esprime come segue:

FAVOREVOLI 487.231 Azioni presenti e votanti n. 516.660
CONTRARI NESSUNO
ASTENUTI 29.429 Comuni: Curtatone

ed approva pertanto, per le motivazioni espresse in narrativa, I’attribuzione all’Amministratore Unico di un
compenso annuo straordinario per I’anno 2022 di €. 15.000,00 lordi oltre ad IVA e CPI (se dovuti) in
aggiunta al compenso ordinario gia in godimento.

3) Presentazione ed approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2021 — Relazione di Gestione — Nota
Integrativa — Relazione del Collegio Sindacale e del Revisore Contabile — Deliberazioni
conseguenti.

11 Presidente dell’Assemblea introduce la discussione illustrando il bilancio della Societa chiuso al
31/12/2021 mediante 1’utilizzo di slides appositamente predisposte e che sono allegate al presente verbale.
Nello scorrere ed illustrare i prospetti di dettaglio si sofferma sul “conto economico” precisando che il
risultato d’esercizio ¢ pari ad un utile di €. 12.967 e che il fondo per la gestione post operativa delle
discariche ha una consistenza complessiva pari ad €. 3.104.712,46 al netto degli utilizzi dello stesso effettuati
nel corso dell’anno. Si sofferma poi sul “valore della produzione” che precisa, comprende anche gli utilizzi
dei fondi per la gestione post operativa delle discariche che tecnicamente transitano per questo conto prima
di essere utilizzati.

Prosegue nella esposizione dei dati relativi allo stato patrimoniale illustrando le voci di dettaglio al
fine di meglio comprendere la gestione della Societa. In particolare evidenzia la presenza di un deposito
cauzionale dovuto all’operazione di acquisizione sanante di un’area (ex Caramori) inclusa nel perimetro
della discarica di Monzambano gia oggetto di occupazione d’urgenza. Il deposito cauzionale € presso la
Cassa DD.PP. in quanto il prezzo della transazione non ¢ stato accettato dalla parte interessata, la quale, tra
I’altro, ha proposto ricorso al TAR di Brescia in sede amministrativa.

In particolare evidenzia i “fondi per rischi ed oneri” che oltre a quelli relativi alla gestione post
operativa delle discariche comprende anche 1’accantonamento operato per far fronte alla confisca comminata
con la sentenza della Corte d’Appello di Brescia n. 910/2017 del 06/11/2017. Sentenza impugnata con
ricorso in Cassazione la quale, pur essendosi pronunciata nel novembre 2020, non risulta aver emessa
I’ordinanza con il preannunciato nuovo rinvio della materia alla Corte d’appello di Brescia.

Si sofferma poi sulla consistenza del patrimonio netto e delle variazioni subite nel corso
dell’esercizio dovute all’utile netto conseguito.

Interviene poi il dott. Luigi Bartoli nella sua qualita “revisore indipendente”, nominato a tale
funzione con deliberazione dell’assemblea del 14/10/2021, che legge la sua relazione sul bilancio d’esercizio
che “fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per [’esercizio chiuso a tale data
in conformita con le norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Interviene anche il Presidente del Collegio sindacale dottoressa Roberta Talamazzi che da lettura
della relativa relazione proponendo “all’Assemblea [’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al

31/12/2021, cosi come redatto dall’ Organo Amministrativo”.

Terminato 1’intervento della Presidente del Collegio sindacale e non registrandosi interventi da parte
dei presenti, il presidente dell’ Assemblea pone in votazione 1’oggetto trattato e relativo all’approvazione del

Informazioni societarie » 54  di 75



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 495980125

estratto dal Registro Imprese in data 22/11/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2021

bilancio al 31/12/2021 unitamente alla relazione sulla gestione, alla nota integrativa, alla relazione del

S.L.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA
MANTOVANA - S.P.A.

Codice Fiscale 80018460206

S.I.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVAN...
Codice fiscale: 80018460206

revisore indipendente e del collegio sindacale ed al riparto dell’utile secondo lo schema seguente:

[Utile d'esercizio al 31/12/2021 Euro 12.966,63
5% ariserva legale Euro 648,33
a riserva straordinaria Euro 12.318,30

che, con votazione palese, riporta il risultato di seguito specificato:

FAVOREVOLI: 516.660

CONTRARI:
ASTENUTI:

11 bilancio ¢ approvato.

Esaurito ogni argomento posto all’ordine del giorno ed ultimati gli interventi, il Presidente dichiara
che I’ Assemblea ¢ sciolta alle ore 18 e minuti 10.

Letto, approvato e sottoscritto.

11 Segretario

La sottoscritta Dott.ssa Marocchi Alberta, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,

Azioni presenti e votanti n. 516.660

NESSUNO

NESSUNO

Il Presidente -Amministratore Unico

dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso la societa
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SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVANA

Sede in MANTOVA — Via Taliercio, 3
Capitale Sociale versato 500.000,00
Registro imprese di MANTOVA n. 179248

Partita IVA: 00679630202 Codice Fiscale: 80018460206

Relazione sulla Gestione al 31/12/2021

Dati Anagrafici

Sede in MANTOVA
Codice Fiscale 80018460206
Numero Rea MANTOVA179248
P.L 00679630202
Capitale Sociale Euro 500.000,00 i.v.
Forma Giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) 382109

Societa in liquidazione no

Societa con Socio Unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e no
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita

I'attivita di direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo no

Denominazione della societa capogruppo
Paese della capogruppo
Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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Signori Azionisti/Soci

l'esercizio chiude con un risultato positivo di €. 12.967 . L'esercizio precedente riportava un risultato positivo
di€.41.047.

Si segnala che il termine di approvazione del bilancio 2021 ai sensi degli artt. 2364, comma 2, e 2478/bis,
comma 1, del codice civile ¢ stato prorogato di 180 giorni(con determina dell’Amministratore Unico in data
21/03/2022) per la necessita di conoscere il risultato d’esercizio e la situazione patrimoniale di Mantova
Ambiente S.r.l. di cui questa Societa detiene il 36% del capitale sociale ed il cui bilancio sara approvato
entro la fine del mese di maggio 2022. L’ Assemblea per 1’approvazione del bilancio sara pertanto convocata

entro il 180° giorno dall’inizio dell’anno corrente (29-06-22).

Andamento del settore

La societa, com’¢ noto, ha operato nell'ambito della raccolta, recupero, trasformazione, trasporto e
smaltimento dei rifiuti solidi urbani ed assimilati, nella gestione di discariche controllate e di impianti a
tecnologia complessa, nonché di tutte le attivita inerenti 1’igiene urbana.

A decorrere dall’anno 2010 S.I.LE.M. S.p.A. ha fuso per incorporazione il proprio ramo operativo in Mantova
Ambiente S.r.l. assumendo una quota di partecipazione pari al 36% del capitale.

S.ILE.M. S.p.A. ha conservato la titolarita delle discariche per rifiuti urbani ed assimilati di Magnacavallo,
Monzambano e di Pieve di Coriano, attualmente tutte in gestione post operativa ad eccezione dell’ultimo
settore (terzo) della discarica di Monzambano per il quale sono in corso i lavori di chiusura. L’operazione di
completamente avviene in accordo con il Comune di Monzambano, che ha rilasciato le relative

autorizzazioni.

Al sensi dell’articolo 2428 si segnala che l'attivita di “gestione discariche” € svolta ove le stesse sono

collocate e precisamente in Pieve di Coriano, Monzambano e Magnacavallo.

Gli impianti per la gestione dei rifiuti di Castel Goffredo e Pieve di Coriano sono concessi in uso a Mantova
Ambiente S.r.l.. La durata del contratto di concessione in uso degli impianti & stata fissata in anni 20
(deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 15/07/2010) su richiesta del gestore in quanto tale lasso
di tempo ¢ stato ritenuto necessario al fine di permettere I’ammortamento degli investimenti da realizzare

sugli impianti stessi.

Il mercato ed il clima sindacale
L’attuale attivita di SIEM S.p.A. non comporta collegamenti con il mercato né scambi con la concorrenza.
Inoltre sempre dal 01/01/2010 anche le maestranze sono transitate a Mantova Ambiente S.r.l. per cui sono

cessati i rapporti con le strutture sindacali.
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Con I’Assemblea del 22 dicembre 2015 ¢ stato modificato lo Statuto sociale inserendo la figura
dell’ Amministratore Unico in luogo del precedente Consiglio di Amministrazione. L’ Assemblea nella stessa

seduta ha provveduto alla sua nomina.

In data 14 ottobre 2021 I’Assemblea dei soci ha provveduto ai sensi dell’art. 3, D.L.vo n. 175/2016, ad
adeguare lo Statuto sociale inserendo all’art. 24 la figura del “revisore dei Conti”. Nella stessa seduta con
apposita deliberazione 1’Assemblea ha provveduto alla nomina del Revisore Legale sulla scorta della
proposta formulata dal Collegio sindacale dopo I’esame dei “curriculum vitae” presentati da diversi

professionisti candidatisi per la nomina.

La gestione
La stesura del bilancio chiuso al 31/12/2021, della relativa nota integrativa e della presente relazione ha
seguito criteri di chiarezza, correttezza, precisione e trasparenza al fine di fornire una informativa di bilancio

che analizza con fedelta, equilibrio ed in modo esauriente la situazione della Societa.

Nella valutazione di ciascuna posta di bilancio sono stati utilizzati i criteri sopra evidenziati e si ritiene
opportuno segnalare che particolare cura e oculatezza ¢ stata adottata per le voci di bilancio dei crediti verso
clienti, del fondo svalutazione crediti, dei crediti in sofferenza, dei debiti e crediti in contenzioso e del fondo

imposte.
In relazione all’iscrizione di alcuni crediti si forniscono i seguenti chiarimenti:

A) 1l bilancio chiuso al 31/12/2021 non contiene alcuna compensazione di costi con fondi di riserva di
capitale o di patrimonio, ma tutte le sopravvenienze passive verificatesi, originate dall’avverarsi di
spese non quantificate in precedenti esercizi e non coperte da “fondo rischi”, hanno trovato
sistemazione all’interno del conto economico.

B) Si segnala ancora che sono in corso le pratiche per il recupero dei crediti arbitrariamente non pagati
da diverse ditte nei confronti delle quali sono state emesse regolari fatture, peraltro non contestate. 11
particolare periodo temporale caratterizzato dalla pandemia COVID-19 ha determinato dopo il 30
giugno 2020 la cessazione di ogni riscossione relativa alle situazioni indicate a seguito della
sospensione delle cartelle di pagamento (vedesi nota SORIT S.p.a. di Ravenna in data 05/05/2021)

C) In sede di chiusura dell’esercizio ¢ stato confermato I’importo per 1’addizionale provinciale in
materia ambientale connesso alla riscossione della tariffa rifiuti. La verifica degli incassi operati
successivamente al 2010 ha determinato 1I’importo nella somma di €. 19.025,00 che ¢ stata allocata
in un apposito fondo per rischi ed oneri.

D) In chiusura dell’esercizio sono stati valutati i fondi per la gestione post operativa delle discariche

sulla base della relazione prodotta dal tecnico responsabile della gestione ing. Mutti Filippo. Le
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somme accantonate sono state ritenute al momento sufficienti per far fronte alla gestione post
operativa cui S.I.LE.M. ¢ tenuta.

E) Sempre con riferimento alla messa in sicurezza delle discariche in gestione post operativa e sulla
scorta della relazione depositata dall’ing. Stefano Busana, si ricorda che in chiusura dell’esercizio
2016 ¢ stato costituito un fondo di €. 150.000 destinandolo all’incremento delle indagini al fine di
valutare con maggior precisione gli interventi necessari per garantire nel tempo la sicurezza di tali
impianti. Tale somma ¢ ora ridotta ad €. 110.000 sia a seguito di impiego diretto sia a seguito di

quanto indicato dalla relazione del responsabile delle discariche (vedesi relazione annuale).

Andamento della gestione — Principali dati economici

La Societa attua la gestione degli impianti, di cui detiene la proprietd, mediante concessione in uso a
Mantova Ambiente S.r.l. che provvede alla relativa manutenzione, utilizzazione e funzionamento. La durata
del contratto di concessione ¢ fissata in anni 20 (venti) al fine di permettere I’ammortamento degli
investimenti realizzati e/o da realizzare sugli stessi. Mantova Ambiente S.r.l. interviene altresi per le
operazioni di gestione “post mortem” delle discariche di Magnacavallo, Monzambano e Pieve di Coriano.

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento e del risultato della gestione, le tabelle
sottostanti espongono per il biennio 2020/2021 una riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto,
una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i piu significativi

indici di bilancio .

Conto Economico Riclassificato 31/12/2021 31/12/2020
Ricavi delle vendite 464.064 421.449
Produzione interna 0 0
Valore della produzione operativa 464.064 421.449
Costi esterni operativi 632.249 691.781
Valore aggiunto (168.185) (270.332)
Costi del personale 20.144 19.403
Margine Operativo Lordo (188.329) (289.735)
Ammortamenti e accantonamenti 311.043 647.009
Risultato Operativo (499.372) (936.744)
Risultato dell'area accessoria 537.487 549.446
fFi{r:ZL:;?;?i) dell'area finanziaria (al netto degli oneri 1 207817
Ebit normalizzato 38.116 (89.481)
Risultato dell'area straordinaria 0 95.311
Ebit integrale 38.116 5.830
Oneri finanziari 31.570 40.073
Risultato lordo 6.546 (34.243)
Imposte sul reddito (6.421) (75.290)
Risultato netto 12.967 41.047
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Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 31/12/2021 31/12/2020
Margine primario di struttura (6.674.266) (6.998.277)
Quoziente primario di struttura 0,24 0,23
Margine secondario di struttura 476.931 1.032.722
Quoziente secondario di struttura 1,05 1,11
Indici sulla struttura dei finanziamenti 31/12/2021 31/12/2020
Quoziente di indebitamento complessivo 3,64 4,02
Quoziente di indebitamento finanziario 0,60 0,72
Stato Patrimoniale per aree funzionali 31/12/2021 31/12/2020
IMPIEGHI

Capitale Investito Operativo 7.775.483 8.514.034
- Passivita Operative 6.500.443 7.012.661
Capitale Investito Operativo netto 1.275.040 1.501.373
Impieghi extra operativi 2.159.717 2.159.717
Capitale Investito Netto 3.434.757 3.661.090
FONTI

Mezzi propri 2.140.496 2.127.528
Debiti finanziari 1.294.261 1.533.562
Capitale di Finanziamento 3.434.757 3.661.090
Indici di redditivita 31/12/2021 31/12/2020
ROE netto 0,61 % 1,93 %
ROE lordo 0,31 % -1,61 %
ROI 0,38 % -0,84 %
ROS 8,21 % -21,23 %
Stato Patrimoniale finanziario 31/12/2021 31/12/2020
ATTIVO FISSO 8.814.762 9.125.805
Immobilizzazioni immateriali 0 356
Immobilizzazioni materiali 6.628.372 6.939.059
Immobilizzazioni finanziarie 2.186.390 2.186.390
ATTIVO CIRCOLANTE 1.120.438 1.547.946
Magazzino 839.934 833.513
Liquidita differite 156.830 561.047
Liquidita immediate 123.674 153.386
CAPITALE INVESTITO 9.935.200 10.673.751
MEZZI PROPRI 2.140.496 2.127.528
Capitale Sociale 500.000 500.000
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Riserve 1.640.496 1.627.528
PASSIVITA' CONSOLIDATE 7.151.197 8.030.999
PASSIVITA' CORRENTI 643.507 515.224
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 9.935.200 10.673.751
Indicatori di solvibilita 31/12/2021 31/12/2020
Margine di disponibilita (CCN) 476.931 1.032.722
Quoziente di disponibilita 174,11 % 300,44 %
Margine di tesoreria (363.003) 199.209
Quoziente di tesoreria 43,59 % 138,66 %

Ambiente e personale

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti
all’ambiente e al personale.

La Societa non ha avuto personale dipendente fino al settembre 2015 in quanto le maestranze esistenti furono
trasferite a Mantova Ambiente S.r.1. con decorrenza 01/01/2010 a seguito dell’avvenuta fusione.

Dal settembre 2015 la Societd ha una unitd di personale in regime di part-time, addetto a compiti

amministrativi.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta
Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile si precisa che questa Societa, per la particolare attivita

svolta, non ¢ soggetta a rischi di mercato quali concorrenza, contrazione della domanda ecc.

Strumenti finanziari

Al sensi dell’art. 2428 comma 3 numero 6 bis del Codice Civile, con riferimento alle informazioni relative
all’utilizzo da parte della societa di strumenti finanziari e ai dati rilevanti ai fini della valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio, si evidenzia che la Societa ha
in corso di ammortamento n. 3 mutui contratti prima del 2010 le cui caratteristiche sono riassunte di seguito.
Nel corso dell’anno 2020 per i mutui contratti con la Banca Monte dei Paschi di Siena (MPS) si ¢ aderito alla
moratoria di dodici mesi con decorrenza 01/07/2020 e fino al 30/06/2021. Di conseguenza il termine
dell’ammortamento slitta di un anno rispetto a quanto previsto in precedenza.

Nessuna morataria ¢ intervenuta per il mutuo stipulato con BNL —Banca Nazionale del Lavoro.

Informazioni societarie « 61

Istituto Importo In Ammortamento | Scadenza ultima | Capitale residuo Durata anni
dal rata Al31/12/2021
1 | M.PS. 2.800.000 01/02/2004 01/01/2025 539.840,12 20
2 | M.PS. 766.000 01/07/2008 01/06/2029 314.179,73 20
3 | B.N.L. 1.630.000 15/09/2009 15/09/2024 431.789,42 15
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Gli investimenti realizzati con i finanziamenti di cui sopro sono stati:
1) Acquisizione ed interventi su impianto di Castel Goffredo
2) Acquisizione di terreno in fregio all’impianto di Pieve di Coriano

3) Realizzazione impianto compostaggio in Pieve di Coriano.

Attivita di ricerca e sviluppo

Non ¢ stata effettuata attivita di ricerca.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

S.LLE.M. S.p.A. detiene nel proprio portafoglio la partecipazione in Mantova Ambiente S.r.l. pari al 36% del
relativo capitale.

La Societa detiene anche una partecipazione in Mantova Energia S.r.l. pari al 2,50 % del relativo capitale che
ammonta ad €. 80.000:

La Societa non detiene né ha in corso acquisto di azioni proprie.

Informazioni relative al procedimento penale

Come ¢ noto la Societa ¢ stata oggetto di indagini da parte della magistratura i cui primi atti risalgono al
maggio 2009. L’attivita ha subito un’accelerazione a partire dal mese di settembre 2009 per concludersi nei
primi mesi dell’anno successivo con il sequestro di parte degli impianti (sistema di insuflazione aria) e delle
balle di CDR stoccate.

Il procedimento penale conseguente ¢ stato celebrato presso il Tribunale di Mantova conclusosi con la
sentenza n. 1450/2016 in data 21/10/2016 depositata il 09/12/2016. Quest’ultima riconosce la colpevolezza
degli imputati per il reato ascritto.

Contro la sentenza pronunciata ¢ stato predisposto e presentato appello alla Corte d’Appello di Brescia entro
i termini di legge (depositato presso la cancelleria del Tribunale di Mantova il 02/02/2017). In merito la
Corte si ¢ espressa con la sentenza n. 910/2017 del 06/11/2017 riconoscendo ’estinzione del reato per
intervenuta prescrizione e confermando la confisca nei confronti della Societa pronunciata dal Tribunale di
Mantova. Ai fini cautelativi la Societa ha provveduto ad appostare contabilmente un apposito fondo in
bilancio pari ad €. 2.966.667,80 pari all’inera somma indicata dal provvedimento della Corte d’Appello di
Brescia.

Avverso la sentenza della Corte d’Appello ¢ stato proposto da SIEM S.p.A. ricorso per Cassazione.
Quest’ultima si ¢ pronunciata con sentenza del 04/10/2018 n. 3124.

La sentenza contiene I’indicazione di rivolgere le istanze presentate da Siem S.p.A. al Giudice per
I’esecuzione individuato nella Corte d’Appello di Brescia. Risulta importante 1’indicazione data dalla Corte
che invita implicitamente a riproporre le censure al Giudice per 1’esecuzione, il quale, a sua volta, non potra
certo dirsi estraneo alla problematica questione che gli verra sottoposta. L’istanza al giudice per 1’esecuzione

¢ stata depositata in data 05/02/2019 presso la Corte d’Appello di Brescia assumendo il numero di R.G.Es. n.
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61/2019.

11 Giudice per I’esecuzione con proprio decreto del 17/05/2019 ha fissato 1’'udienza in Camera di Consiglio
per il giorno 30/05/2019. La Corte con ordinanza in data 30/05/2019 N. 61/2019 R.G.SIGE ha rigettato la
richiesta di revoca della confisca comminata.

In conseguenza dell’esito suddetto la Societa ha incrementato il fondo gia istituito fino alla concorrenza della
somma oggetto della confisca come in precedenza affermato. L’operazione ha determinato il risultato
negativo registrato per I’anno 2018 e coperto mediante utilizzo della riserva di trasformazione disponibile.
Avverso I’ordinanza di cui sopra SIEM ha proposto ricorso per Cassazione indata 25 giugno 2019.

La Corte di Cassazione si ¢ pronunciata conudienza del 05 novembre 2020 e, come rilevato in remoto, ha
riqualificato il ricorso come opposizione ex art. 667, comma 4, c.p.p. ordinando la trasmissione del fascicolo
di causa alla Corte d’Appello di Brescia. Quest’ultima, quando ricevera fisicamente gli atti, dovra fissare una
nuova udienza per la discussione del ricorso-opposizione e conseguentemente pronunciare una nuova
ordinanza.

Al momento si ¢ ancora in attesa di conoscere il pronunciamento per esteso della Camera di consiglio del

05/11/2020.

Continuita aziendale

Si osserva ancora che la comminazione della confisca costituisce sicuramente una limitazione importante
della capacita finanziaria della Societa.

Si ritiene comunque garantita la continuita aziendale a fronte della possibile richiesta di dilazione nel tempo
dell’esborso al fine di limitare gli eventuali danni ambientali che la mancanza di risorse finanziarie potrebbe
comportare sul lato della gestione post operativa delle discariche di cui SIEM S.p.A. ¢ titolare; della
eventuale cessione di asset patrimoniali per i quali sono in corso trattative; dell’incasso dei proventi derivanti
dalla concessione d’uso degli impianti e dei dividendi che hanno dimostrato una storicita stabile nel tempo e

sui quali non sono emerse novita importanti.

Stato dei contenziosi
Si ritiene opportuno dare alcune informazioni sui procedimenti giudiziari amministrativi ancora in corso: essi
si riassumono come segue.
Rispetto agli esercizi precedenti i contenziosi provenienti dagli anni di attivita gestionale di S.LE.M. S.p.A
(anni 2009 e precedenti) si sono esauriti.
Al momento restano attivi, oltre al ricorso per Cassazione e conseguente rinvio alla Corte d’Appello di
Brescia originato dal procedimento penale di cui si ¢ gia detto, quelli promossi dai Signori C. per
I’occupazione senza titolo di una porzione di terreno su cui insiste la discarica di Monzambano. In
particolare sono presenti:

- Ricorso alla Corte d’Appello di Brescia avverso la sentenza del Tribunale di Mantova n. 72/2018 del

29/01/2018 intesa all’ottenimento del risarcimento dei presunti danni non accolti dal Tribunale di
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Mantova. La Corte d’Appello adita ha emesso la sentenza n. 1342/2021 in data 06/10/2021
riformando parzialmente la sentenza del Tribunale di Mantova precisando che I’area oggetto di causa
dovra essere restituita nella funzione originaria e quindi idonea all’uso agricolo.

- Ricorso al TAR di Brescia avverso il provvedimento di S.LE.M. S.p.A. del 04/10/2019 di
“acquisizione sanante” ex art. 42/bis del DPR n. 327/2001 dell’area gia occupata con la realizzazione
della discarica di Monzambano, provvedimento perfezionato con la trascrizione dello stesso presso
la conservatoria in data 16/03/2020. Non ¢ al momento fissata alcuna data per la discussione della
causa. Con sentenza del 20/10/2021 n. 22/2022 il TAR ha respinto il ricorso legittimando il
provvedimento emesso ai sensi dell’art. 42/bis sopra citato.

Con I’approvazione dell’Assemblea dei Soci espressa nella seduta del 31 marzo 2022 ¢ stato
perfezionato un atto transattivo con 1’ex proprietario per definire gli indennizzi dovuti unitamente

all’abbandono di ogni causa legale.

Discariche in gestione post operativa e azioni conseguenti successive al 31/12

S.LE.M. S.p.A. ha conservato la titolarita delle discariche realizzate durante la sua attivita, prima come
consorzio e successivamente nell’attuale forma societaria, ora in gestione post operativa a motivo
dell’esaurimento delle stesse.

Le discariche interessate a tale gestione sono quelle di Magnacavallo (chiusa nell’anno 1991) quella di Pieve
di Coriano (chiusa nell’anno 1997) e quella di Monzambano i cui primi due settori sono stati chiusi negli
anni 1993 e 1999, rispettivamente. Per quest’ultima discarica sussite il problema del completamento
dell’impianto per la parte relativa all’originario terzo settore. Questo non potra piu accogliere rifiuti ma

materiale inerte e/o materie prime / seconde.

Per il completamento del terzo lotto della ex discarica di Monzambano, S.LE.M. ha provveduto nel corso
dell’anno 2017 all’acquisto di parte dei terreni occupati dalla discarica di Monzambano definendo (anche se
parzialmente) una annosa vicenda che trae origine dai primi anni ‘90 quando con un provvedimento di
occupazione d’urgenza 1’allora CIME prendeva possesso delle aree relative all’intero impianto. L’acquisto,
che ¢ relativo ad una superficie di MQ. 26.700, ¢ avvenuto a seguito del fallimento del proprietario per un
costo nominale di €. 8.000,00 oltre IVA e spese notarili inerenti. Nel mese di febbraio 2019 ¢ stato acquistato
il terreno dei Signori G. per una superficie di MQ. 4.806 (gia oggetto del provvedimento di occupazione
d’urgenza) con rogito del notaio dott.ssa Bocchini n. 5246 Rep. N. 3608 Rep. in data 26/02/2019.

L’ultima porzione di terreno rimasta da acquisire di proprieta della famiglia C. ¢ stata oggetto di trattative
svoltesi nel corso del 2019 che perd si sono rivelate infruttuose. A questo punto la Societa ha valutato
’opportunita di ricorrere agli strumenti indicati dall’art. 42/bis del D.P.R. n. 327/2001 al fine di acquisirne la
disponibilita reale.

Trattasi di una superficie, gia oggetto di occupazione d’urgenza negli anni 90, di MQ. 10.021 gia oggetto di

causa da parte della proprieta che ha citato la Societd prima presso il Tribunale di Mantova e

Relazione sulla Gestione al 31/12/2021 Pag.9

Informazioni societarie » 64 di 75



Registro Imprese S.L.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA

Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 495980125 MANTOVANA -S.P.A.
estratto dal Registro Imprese in data 22/11/2022 Codice Fiscale 80018460206
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA. S.LE.M. - SOCIETA' INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVAN...

Bilancio aggiornato al 31/12/2021 Codice fiscale: 80018460206

S.I.E.M. SPA SOCIETA' INTERCOM ECOLOGICA MANTOVANA

successivamente appellando la relativa sentenza presso la Corte d’Appello di Brescia.

Con provvedimento del 04/09/2019 notificato alla controparte ¢ stata motivata 1’intenzione di S.I.LE.M.
S.p.A. di procedere all’acqusizione per pubblica utilita della porzione citata definendo il valore della stessa
sulla base di una apposita perizia tecnica in €. 34.390,13. La somma non risultando di gradimento della
controparte € stata depositata a disposizione della stessa presso la Cassa DD.PP. come previsto dalla norma
di riferimento. Con I’assistenza del Notaio dott.ssa Loredana Bocchini di Porto Mantovano I’atto ¢ stato
perfezionato e registrato presso la conservatoria di Castiglione delle Stiviere indata 16/03/2020 nn. 1097/776.
Il terreno ¢ ora nella completa disponibilita della Societa. Come ricordato in precedenza 1’atto di
“acqusizione sanante” ¢ oggetto di ricorso innanzi al TAR di Brescia.

L’ Amministratore Unico, al fine di disciplinare e controllare la gestione post operativa, con proprio
atto del 12/05/2017, ha nominato 1’ing. Mutti Filippo di Brescia responsabile tecnico delle discariche in
gestione post operativa. La nomina ha comportato il rilascio di procura notarile per tutte le attivita connesse
all’incarico affidato.

In data 28 febbraio 2018 si ¢ tenuto presso la Regione Lombardia un incontro tecnico con la
presenza, oltre dei funzionari regionali, della Provincia di Mantova, dell’Arpa, del Comune di Monzambano,
del Parco del Mincio e di questa Societi. E emersa la necessita di completare la colmazione del terzo settore
escludendo la possibilita di conferire qualsiasi tipo di rifiuto, ma utilizzando materiali inerti /o materie
prime seconde. In tale riunione si € convenuto sulla necessita di presentare, entro 60 giorni, un progetto di
fattibilita per la chiusura dell’impianto che comporti la rinaturalizzazione dell’area e la ricostituzione del
canale secondo Vai, ora intubato, il cui percorso interessa una parte del sito. Il progetto ¢ stato presentato al
Comune di Monzambano entro i termini concordati. La conferenza di servizio indetta dal Comune medesimo
ha espresso parere favorevole sul progetto per cui si ¢ in attesa del rilascio delle relative autorizzazioni.

E’ stato disposta I’intensificazione delle analisi periodiche con I’inserimento di nuovi elementi di
ricerca per una valutazione piu puntuale dei parametri che risultano utili per rilevare il grado di
“mineralizzazione” dei rfiuti deposti.

Sono stati effettuati i lavori di manutenzione ordinaria dei teli di copertura ove questi presentano
delle lacerazioni evidenti dovute sia al tempo che ai movimenti della massa dirifiuti sottostanti. Gli interventi
da eseguire presso la discarica di Monzambano per un costo di circa €. 7000 oltre IVA. Consistono nella
saldatura da parte di una ditta specializzata di rappezzi a tenuta sui teli esistenti.

Sono inoltre previsti degli interventi straordinari per I’automatizzazione del prelievo del percolato
mediante collocazione di appositi sistemi che ne permettono ’asportazione al raggiungimento di livelli
predeterminati. La previsione riguarda tutte le discariche ed il relativo costo dovrebbe aggirarsi intorno ad €.
50.000/55.000. A questi vanno aggiunti perd i costi di verifica ed eventuale ripristino delle
impermeabilizzazioni delle vasche di raccolta le cui stime possono essere fatte solo dopo un puntuale esame
mediante scoperchiatura di tali manufatti.

Nel corso del 2017 (mese di giugno) la discarica di Monzambano ¢ stata oggetto di indagine da
parte del Nucleo Operativo Ecologico — NOE — dei carabinieri di Brescia che ha acquisito la documentazione

disponibile sull’impianto oltre ad eseguire per il tramite dell’ARPA una serie di analisi sulle acque
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sotterranee emunte dai piezometri collocati interno alla discarica a tutela delle falde acquifere. Le analisi
chimico-fisiche non hanno rilevato parametri anomali conseguenti a sostanze inquinanti rilasciate dalla
discarica.

La copertura delle spese di gestione post operativa delle discariche ¢ assicurata da un apposito
fondo allocato in bilancio e nel corso del tempo aggiornato sulla base dei risultati di volta in volta verificati. I
Fondi sono stati aggiornati nel corso dell’esercizio 2017, sulla base di apposita relazione redatta dall’ing.
Mutti. Anche in sede di chiusura dell’esercizio corrente ci si ¢ soffermati sulla necessita di riadeguarli alla
luce delle spese nel frattempo sostenute e in considerazione anche degli interventi da attuare presso la
discarica di Monzambano per la chiusura dell’impianto e la sua messa in definitiva sicurezza. In tal senso si ¢
proceduto sulla scorta di una relazione tecnica resa dal responsabile delle discariche Ing. Mutti
Attualmente i fondi accantonati risultano e seguenti compresa la nuova integrazione:

- discarica di Magnacavallo €. 656.972,34

- discarica di Monzambano € 1.507.750,91
- discarica di Pieve di Coriano €. 939.989.21
= € 3.104.712.46

Discarica di Monzambano

Con D’esercizio 2020 sono iniziati i lavori di sistemazione definitiva della ex discarica per RSU di
Monzambano denominata anche “Cava Tononi”.

Nel corso dell’estate (giugno/luglio) sono stati realizzatii primi interventi di sistemazione mediante
impermeabilizzazione della scarpata consistente nell’argine di separazione fisica ed idraulica tra il secondo
settore ed il terzo (non ultimato). Il costo complessivo sostenuto per questo primo intervento ¢ stato pari ad
€. 49.095,40 oltre IVA.

Contemporaneamente ¢ iniziata la procedura negoziata ex art. 36, comma 2, del D.L.vo n. 50/2016 per
I’aggiudicazione dei lavori relativi al recupero morfologico — ambientale dell’area da realizzare mediante
I’apporto e sistemazione di circa 36.000 MC di terreno dichiarato idoneo a seguito delle analisi cui ¢ stato
sottoposto. Il terreno in questione provviene dala zona “Valdaro-Porto di Mantova” ed ¢ stato messo a
disposizione dalla Provincia di Mantova con la quale ¢ stata stipulata apposita convenzione.

Esperita la gara i lavori sono stati aggiudicati alla ditta ALEXIA Costruzioni S.r.l. di Borgo Virgilio (MN)
che ha offerto lo sconto dello 0,80 % sul prezzo base di gara. L’importo contrattuale risultante ¢ di €.
631.046,37 oltre IVA. I lavori sono iniziati il 28/10/2020 e la durata degli stessi ¢ prevista in giorni 400
consecutivi.

Alla data odierna sono stati depositati nel terzo lotto circa 27.933 MC.

Sedi secondarie

Al sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., si precisa che la societa non ha sedi secondarie.
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Approvazione del bilancio

Vi proponiamo di approvare il Bilancio di esercizio al 31/12/2021 cosi come presentato. Il risultato

d’esercizio ¢ il seguente per il quale si propone la seguente copertura.

Si propone all'assemblea dei soci di coprire la perdita d’esercizio come segue:

[Utile d'esercizio al 31/12/2021 Euro 12.966,63
5% a riserva legale Euro 648,33
a riserva straordinaria Euro 12.318,30

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Li, 05 maggio 2022

Dichiarazione di conformita

L’ Amministratore Unico

BORTOLINI MAURIZIO

La sottoscritta dott.ssa Alberta Marocchi, ai sensi dell'art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000,

dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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Societa: S.ILE.M. — SOCIETA
INTERCOMUNALE ECOLOGICA
MANTOVANA — S.P.A.

Sede Legale (Comune): MANTOVA (MN)

Sede Legale (Indirizzo): VIA GIUSEPPE TALIERCIO 3
Capitale Sociale: EURO 500.000,00 I.V.

Iscrizione Registro imprese di MANTOVA

Numero Iscrizione Registro Imprese 80018460206

Numero di Codice Fiscale 80018460206

Numero di Partita IVA 00679630202

Numero Iscrizione R.E.A. MN-179248

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021

RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE AI SENSI DELL’ART. 14 DEL D. LGS. 27
GENNAIO 2010 N. 39

Agli azionisti della societa S.I.E.M. — Societa Intercomunale Ecologica Mantovana — S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa S.I.LE.M. — Societa Intercomunale

Ecologica Mantovana — S.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto

economico e dal rendiconto finanziario per 1’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa

per I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le mie
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore
per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla
Societa in conformitd alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
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Richiami d’informativa

Richiamo 1’attenzione sul paragrafo “Fondi per rischi e oneri” della nota integrativa in cui ¢ specificato che
quanto ¢ stato accantonato negli esercizi precedenti, a copertura di oneri e spese in caso di soccombenza in
controversie giudiziarie in corso, ¢ un fondo rischi congruo e ammonta a euro 2.966.668. La causa tuttora in

corso anche per il corrente esercizio non ¢ stata interessata da alcun provvedimento.
Il mio giudizio non ¢ espresso con rilievi con riferimento a tale aspetto.
Altri aspetti

In data 14 ottobre 2021 1’Assemblea dei soci ha provveduto ai sensi dell’art. 3, D.L.vo n. 175/2016, ad
adeguare lo Statuto sociale inserendo all’art. 24 la figura del “Revisore dei Conti”. Nella stessa seduta, con
apposita deliberazione 1’Assemblea, ha provveduto alla nomina del Revisore Legale, nella persona del
Sottoscritto, sulla scorta della proposta formulata dal Collegio sindacale, soggetto precedentemente
incaricato della Revisione Legale dei Conti, dopo I’esame dei “curriculum vitae” presentati da diversi

professionisti candidatisi per la nomina.

A causa del perdurare dell’emergenza Covid-19, le procedure di revisione previste dagli standard
professionali sono state eseguite mediante (i) una diversa modalita di esecuzione delle attivita, anche con
riferimento alla raccolta delle evidenze probative, utilizzando prevalentemente documentazione in formato
elettronico trasmessami da remoto; (ii) 1’utilizzo di strumenti tecnologici per le interlocuzioni, a distanza,

con i referenti aziendali e con gli organi di governance.
Responsabilita dell’ Amministratore Unico e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

L’ Amministratore Unico ¢ responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a

comportamenti o eventi non intenzionali.

L’Amministratore Unico ¢ responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 1’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
L’Amministratore Unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per

I’interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I miei obiettivi sono ’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio

d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia,
ho esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della

revisione contabile. Inoltre:

e ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio
di non individuare un errore significativo dovuto a frodi ¢ piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché¢ la frode
puo implicare 1’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti

o forzature del controllo interno;

e ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio

sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e ho valutato ’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dall’ Amministratore, inclusa la relativa informativa;

e sono giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’ Amministratore del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un’incertezza significativa, sono tenuto a richiamare 1’attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale

circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi
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probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi

possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in

modo da fornire una corretta rappresentazione;

e ho comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.
Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

L’ Amministratore Unico della societa S.I.LE.M. — Societa Intercomunale Ecologica Mantovana — S.p.A. ¢
responsabile per la predisposizione della relazione sulla gestione al 31 dicembre 2021, incluse la sua

coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della societa S.I.LE.M. — Societa
Intercomunale Ecologica Mantovana — S.p.A. al 31 dicembre 2021 ¢ sulla conformita della stessa alle norme

di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A mio giudizio, la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre

2021 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso

dell’attivita di revisione, non ho nulla da riportare.

Mantova, 13/06/2022
I1 Revisore Legale
Dott. Luigi Bartoli

La sottoscritta Dott.ssa Marocchi Alberta, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,

dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso la societa
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SOCIETA’ INTERCOMUNALE ECOLOGICA MANTOVA
Sede in MANTOVA, VIA TALIERCIO N. 3
Capitale sociale euro 500.000,00
Interamente Versato
Cod. Fiscale 80018460206
Partita Iva 00679630202
Iscritta al Registro delle Imprese di MANTOVA
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso il 31/12/2021
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All'assemblea degli azionisti della societa S.I.E.M. S.P.A., con sede in MANTOVA
assegnataria del numero di iscrizione al registro imprese di MANTOVA e codice
fiscale 80018460206.

Avendo la Societa conferito 'incarico della revisione legale dei conti ad un Revisore
legale iscritto nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia, non prevedendo
il novellato statuto che la revisione legale dei conti sia esercitata dal Collegio
Sindacale l'attivita di revisione legale dei conti, ai sensi dell'articolo 2409-bis e
seguenti del codice civile, & stata svolta dal Revisore legale Dott. Luigi Bartoli
incaricato dallassemblea dei soci in data 14 ottobre 2021, su nostra proposta
motivata inviata del 11 ottobre 2021, il quale ha consegnato al Collegio Sindacale la
propria relazione al bilancio in data 13 giugno 2022.

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31/12/2021 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale
raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

| sindaci hanno esaminato il bilancio che 'Organo Amministrativo ha trasmesso nei
termini di legge.

Esso &€ composto dalla situazione patrimoniale, dal conto economico, dalla nota
integrativa, dal rendiconto finanziario e dalla relazione sulla gestione.

Le principali risultanze contabili possono essere cosi riassunte:

Stato Patrimoniale

Crediti verso soci per versamenti 0
Immobilizzazioni 8.780.372
Attivo circolante 1.147.111
Ratei e risconti 7.717
Totale attivo 9.935.200
Patrimonio netto 2.140.496
Fondi per rischi e oneri 6.200.405
Trattamento fine rapporto 5.921
Debiti 1.579.926
Ratei e risconti 8.452
Totale passivo 9.935.200

Conto economico

Valore della produzione 1.002.406

Costi della produzione (964.291)

Diff. valore costi produzione 38.115

Proventi e oneri finanziari (31.569)
Pagina 2
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Rettifiche di attivita finanziarie 0)

Proventi e oneri straordinari 0

Risultato prima delle imposte 6.546

Imposte 6.421

Utile dell’esercizio 12.967
In particolare:

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblea dei soci svoltasi nel rispetto delle norme
statutarie, legislative, e di contenimento volte a ridurre il rischio di contagio da Covid
19, e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo
statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.
Abbiamo acquisito dal’Organo Amministrativo informazioni in merito al’andamento
delle operazioni sociali effettuate dalla societa.

Abbiamo ottenuto dallOrgano Amministrativo durante le riunioni  svoltesi,
rispettando le disposizioni governative anti contagio da Covid 19, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa e possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere, sono
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dall'assemblea degli azionisti o tali da compromettere lintegrita del patrimonio
sociale.

Abbiamo effettuato riunioni, rispettando le disposizioni governative anti contagio da
Covid 19, con il soggetto incaricato della revisione legale dei conti e non sono
emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente
relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza e sul funzionamento
dell'assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema
amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunce dai soci ex art. 2408 c.c.
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Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri ad
eccezione della nostra proposta motivata per la nomina del Revisore Legale dei
Conti, come sopra menzionata.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

Abbiamo esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2021, che & stato messo a
nostra disposizione nei termini di cui all’art 2429 c.c..

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato
sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge
per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, 'Organo Amministrativo, nella redazione del
bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma quattro
c.C.

Considerando anche le risultanze dell'attivita svolta dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti, risultanze contenute nell'apposita relazione
accompagnatoria del bilancio medesimo, proponiamo all'Assemblea di approvare il
bilancio d'esercizio chiuso il 31/12/2021, cosi come redatto dall’Organo
Amministrativo.

Mantova (MN) li, 16 giugno 2022
Il Presidente del Collegio Sindacale Dott.ssa Roberta Talamazzi

Il Sindaco effettivo Dott. Stefano Nuvolari
Il Sindaco effettivo Dott. Davide Bonazzi

La sottoscritta Dott.ssa Marocchi Alberta, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge
340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso la societa
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