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1. LE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE DAL COMUNE DI PORTO MANTOVANO 
 

Il Comune di Porto Mantovano alla data del 31.12.2022 deteneva le partecipazioni dirette 

nelle seguenti società di capitali: 

- ASEP SRL per una quota del 97,81%  

- APAM SPA per una quota del 2,97%; 

- TEA SPA SB per una quota dello 0,14%; 

- SIEM SPA per una quota del 3,32%; 

 

come riassunto dallo schema che segue: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

     

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comune di Porto 

     Mantovano 

    A.SE.P. Srl 

97,81% * 
 

    A.P.A.M. SPA 

          2,97% 

     T.E.A. SPA SB 

          0,14% 
   S.I.E.M. SPA 

         3,32% 

 -  A.P.A.M. ESERCIZIO 

SPA  (54,97%)  -  TEA SERVIZI 

FUNERARI SRL (100%) 

- TEA ENERGIA SRL 

(100%) 

- BLUGAS 

INFRASTRUTTURE SRL 

(28,70%) 

- SEI SERVIZI 

ENERGETICI 

INTEGRATI SRL (100%) 

- MANTOVA 

AMBIENTE SRL 

(40,48%) 

- UNITEA SRL (50%) 

- REVERE ENERGIA 

SRL (100%) 

- SINERGIE ITALIANE 

SRTL IN LIQUDAZIONE 

(4,97%) – LIQ. IL 

31/1/2022 

- TEA RETELUCE SRL 

(80%) 

- AQA MANTOVA SRL 

(85,92%) 

- ENIPOWER 

MANTOVA SPA 

(13,50%) 

- DEPURA Srl (60%) 

- WATER ALLIANCE 

ACQUE DI 

LOMBARDIA 

 -  MANTOVA 

AMBIENTE SRL 

(36%) 

- MANTOVA 

ENERGIA SRL (2,5%) 

- ASSOCAAF SPA (< 

0.005%) 
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Alla data odierna, la situazione delle società partecipate dal Comune non risulta variata. 

 

Il Comune di Porto Mantovano ha approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 

31.03.2015 il Piano Operativo di razionalizzazione delle società partecipate ex art. 1 comma 611 

della Legge 190/2014 (Legge di Stabilità 2015).    

Il Piano Operativo di razionalizzazione delle società partecipate dal comune di Porto Mantovano 

ha individuato degli obiettivi generali indirizzati a tutte le società partecipate dal Comune, specifici 

per le sole società partecipate in via minoritaria e specifici per la controllata ASEP SRL. Tali indirizzi 

sono stati confermati nel Documento Unico di Programmazione (D.U.P.). Gli indirizzi individuati nel 

Piano Operativo di Razionalizzazione individuati nel marzo 2015 vengono di seguito riportati: 

1) obiettivi generali rivolti a tutte le società partecipate dal Comune, coerenti con la l’art. 3 

c. 27 della Legge n. 244/2007, l’art. 23 del DL 66/2014 integrato tramite la L. 89/2014 e l’art. 1 

comma  611 della Legge n. 190/2014 – Legge di Stabilità per il 2015;  

2) obiettivi specifici inerenti le società direttamente e indirettamente partecipate in misura 

minoritaria da parte del Comune di seguito elencati:  

2.1) mantenere le partecipazioni minoritarie detenute in quanto rispondenti alle finalità istituzionali 

del Comune di Porto Mantovano confermando in tal senso le disposizioni contenute nella 

deliberazione di Consiglio Comune n. 60 del 10/11/2010; 

2.2) orientare la gestione di ciascuna società, tenuto conto e nei limiti della partecipazione 

minoritaria detenuta, al rispetto della vigente normativa e verso il perseguimento degli obiettivi 

generali individuati di risparmio, efficientamento e contenimento della spesa demandando al 

socio di maggioranza l’attuazione degli indirizzi contenuti all’art. 1 co. 611 della Legge 190/2014 e 

dei principi di efficientamento e contenimento delle spese di gestione in coerenza con le norme di 

finanza pubblica; 

3) obiettivi specifici rivolti alla sola partecipata di controllo ASEP Srl di seguito riportati: 

3.1) Trasformazione della società in-house e valutazione dei servizi pubblici locali svolti; 

3.2) Revisione delle convenzioni in essere con ASEP SPA (ora ASEP SRL); 

3.3) Contenimento dei costi di funzionamento degli organi della società partecipate mediante 

l’applicazione delle norme di composizione e compensi degli organi della società partecipata. 

 
Ai sensi dell’art. 24 T.U.S.P., entro il 30 settembre 2017 il Comune con deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 52/2017, ha effettuato una revisione straordinaria di tutte le partecipazioni dallo 

stesso possedute alla data del 23 settembre 2016, deliberando di mantenere la partecipazione in 

tutte le società detenute in quanto aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi 

strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali. Conseguentemente 

l’Ente e servizi di interesse generale, in esito alla revisione straordinaria, non ha dovuto attivare 

alcuna procedura di alienazione o dismissione delle società partecipate. 

 

Piani di revisione periodica approvati dall’Ente: 

- Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 75 del 18/12/2018 è stato approvato il piano di 

revisione periodica delle società partecipate al 31.12.2017, confermando il mantenimento delle 

partecipazioni detenute; 

- Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 103 del 19/12/2019 è stato approvato il piano di 

revisione periodica delle società partecipate al 31.12.2018, confermando il mantenimento delle 

partecipazioni detenute; 

- Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 111 del 29/12/2020 è stato approvato il piano di 

revisione periodica delle società partecipate al 31.12.2019, confermando il mantenimento delle 

partecipazioni detenute; 

- Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del 21/12/2021 è stato approvato il piano di 

revisione periodica delle società partecipate al 31.12.2020, confermando il mantenimento delle 

partecipazioni detenute. 

- Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 110 del 21/12/2022 è stato approvato il piano di 

revisione periodica delle società partecipate al 31.12.2021, confermando il mantenimento delle 

partecipazioni detenute. 
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2. I PRINCIPALI DATI E LE INFORMAZIONI SULLE SOCIETA’ PARTECIPATE 

DIRETTEMENTE DAL COMUNE DI PORTO MANTOVANO – ESERCIZIO 2021 
 
Di seguito vengono riportati i principali dati di bilancio e le informazioni per ciascuna società 

partecipata dal Comune di Porto Mantovano: 

 

 

ASEP SRL – percentuale di partecipazione 97,81 %  - SOCIETA’ IN HOUSE 

 
CAPITALE SOCIALE:  euro 1.000.000,00 

SOCI: La società è partecipata per il 97,81% dal Comune di Porto Mantovano e dai Comuni di: 

San Giorgio Bigarello (dall’1/1/2019) - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 20.998,26 

corrispondente al 2,11% (arrot.) del capitale; 

Casaloldo - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 119,58 corrispondente allo 0,01% 

(arrot.) del capitale; 

Castelbelforte - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 59,79 corrispondente allo 0,01% 

(arrot.); 

Castel d’Ario - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 59,79 corrispondente allo 0,01% 

(arrot.) del capitale; 

Guidizzolo - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 179,37 corrispondente allo 0,02% 

(arrot.) del capitale; 

Bagnolo San Vito - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 119,58 corrispondente allo 

0,01% (arrot.) del capitale; 

Marmirolo - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 299,16 corrispondente allo 0,02% 

(arrot.) del capitale; 

 

Nel mese di luglio 2017, a seguito della cessione di una quota di capitale sociale da parte del 

Comune di Porto Mantovano, per effetto dell’aggiudicazione di asta pubblica, è entrata a 

fare parte della compagine sociale l’Unione di comuni lombarda di San Giorgio di Mantova e 

di Bigarello, sottoscrivendo una quota pari allo 0,0125 del v.n. di euro 125,00. 

Dall’1/1/2019 per effetto della fusione dei comuni di San Giorgio di Mantova e di Bigarello si è 

costituito il Comune di San Giorgio Bigarello con il venir meno dell’Unione dei 2 Comuni. 

Nel corso del 2019 il Comune di Gazoldo degli Ippoliti ha liquidato le proprie quote che sono 

state acquistate dal Comune di Castel d’Ario e nel corso del 2023 il Comune di Marmirolo ha 

acquisito le quote del comune di Medole. 

 

 

FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE: la società ha come oggetto la gestione della farmacia e 

l’apprestamento, la gestione e l’organizzazione di diversi servizi strumentali a favore dei comuni 

soci e l’esecuzione di lavori e forniture ad essi finalizzati individuati nell’oggetto sociale. Le 

attività vengono espletate tramite disciplinari di servizio definiti da parte degli enti pubblici soci 

in regime di affidamento diretto. Asep Srl è l’unica società in house detenuta dal Comune di 

Porto Mantovano. 

 

 

ATTIVITA’ SVOLTA PER IL COMUNE 

A.SE.P. Srl è una società in house (iscritta al registro di ANAC) che produce beni e servizi 

strettamente necessari e/o strumentali allo svolgimento delle finalità istituzionali del Comune di 

Porto Mantovano in forza di convenzioni affidate direttamente dall'ente previa valutazione 

economica. La società produce quindi beni e servizi strettamente necessari per il 

perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente. Trattandosi di società in house l’affidamento 

avviene direttamente. 
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AMMINISTRAZIONE 

Consiglio di amministrazione composto da 3 componenti. 

Al Comune di Porto Mantovano compete la nomina del Presidente del CDA e di un 

componente del CDA. 

 

AMMINISTRAZIONE 

Consiglio di amministrazione composto da 3 componenti. 

Al Comune di Porto Mantovano compete la nomina del Presidente del CDA e di un 

componente del CDA. 

 

NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI 

N.45 dipendenti 

 

RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 

anno 2015: utile di euro 1.312,00 

anno 2016: utile di euro 7.085,00 

anno 2017: utile di euro 5.236,00 

anno 2018: utile di euro 27.956,00 

anno 2019: utile di euro 5.943,00 

anno 2020: utile di euro 1.515,00 

anno 2021: utile di euro 18.546,00 

anno 2022: perdita di euro 36.567,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 

Capitale sociale: euro 3.274.714,00 

Riserva legale: euro 182.173,00 

Altre riserve: euro  55,00 

Utile d’esercizio: euro 1.312,00 

TOTALE P.N.: euro 3.458.254,00 

 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 

Riserva legale: euro 183.485,00 

Altre riserve: euro  2.240.357,00 

Utile d’esercizio: euro 7.085,00 

TOTALE P.N.: euro 3.430.927,00 

 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2017 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 

Riserva legale: euro 183.485,00 

Altre riserve: euro  2.247.443,00 

Utile d’esercizio: euro 5.236,00 

TOTALE P.N.: euro 3.436.164,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2018 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 

Riserva legale: euro 188.721,00 

Altre riserve: euro  2.247.443,00 

Utile d’esercizio: euro 27.956,00 

TOTALE P.N.: euro 3.464.120,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2019 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 

Riserva legale: euro 216.677,00 

Altre riserve: euro  2.247.443,00 
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Utile d’esercizio: euro 5.943,00 

TOTALE P.N.: euro 3.470.063,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2020 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 

Riserva legale: euro 216.677,00 

Altre riserve: euro  2.253.389,00 

Utile d’esercizio: euro 1.515,00 

TOTALE P.N.: euro 3.471.581,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2021 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 

Riserva legale: euro 216.677,00 

Altre riserve: euro  2.254.902,00 

Utile d’esercizio: euro 18.546,00 

TOTALE P.N.: euro 3.490.125,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2022 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 

Riserva legale: euro 216.677,00 

Altre riserve: euro 2.273.451,00 

Perdita d’esercizio: euro 36.567,00 

TOTALE P.N.: euro 3.453.561,00 

 

ONERI A CARICO DEL COMUNE: gli oneri del comune per la partecipata corrispondono al 

pagamento dei corrispettivi per le prestazioni prestate a seguito di convenzioni con il Comune.  

 

L’Ente fissa obiettivi sui costi di funzionamento nel D.U.P.. Inoltre a decorrere dall’esercizio 2016 

la società approva un budget annuale nel quale sono definite le linee di attività, i ricavi e i 

costi diretti, di gestione e del personale e gli indirizzi in materia di personale. 

 

 

SOCIETA’ PARTECIPATE: ---- 

 

Sito istituzionale: www.asep.it 

 

IL RIORDINO GIURIDICO E OPERATIVO DI ASEP SRL  DAL  2015 
In merito alla riorganizzazione della società ASEP Srl, anche in attuazione del Piano Operativo 

della Società partecipate dal Comune di Porto Mantovano approvato nel marzo 2015, la 

società con l’Assemblea del 18/12/2015 si è trasformata in SRL operante con il sistema dell’in-

house providing. L’attività dell’Ente del 2015, a seguito di un preciso indirizzo politico, è stata 

focalizzata sul riordino giuridico ed operativo della società ASEP SPA (ora SRL) attuando:- 

- una razionalizzazione le attività svolte da ASEP SRL; 

- un percorso di trasformazione della società ASEP SRL in in-house; 

- una razionalizzazione delle convenzioni in essere tra il Comune di Porto Mantovano e ASEP Srl. 

 

Razionalizzazione delle attività di ASEP SRL 

Il Comune di Porto Mantovano ha deciso di razionalizzare le attività della propria partecipata 

di maggioranza ASEP Spa (ora Srl). L’Amministrazione ha quindi deciso di dismettere il ramo 

idrico, anche in coerenza con le prescrizioni dell’Autorità d’Ambito della Provincia di Mantova. 

In coerenza con la scelta di dismettere il ramo idrico, l’Amministrazione ha altresì deciso di 

dismettere anche il ramo di gestione della rete gas. Sino al 2014 la società ASEP Spa gestiva 

infatti in sinergia con il servizio di gestione del servizio idrico anche il servizio di gestione della 

rete gas garantendo in questo modo la sinergia nella gestione dei due servizi e nella 

realizzazione degli interventi sulla rete idrica e gas al fine di ridurre i costi di realizzazione e 

manutenzione: a livello organizzativo, strumentale e di personale le risorse venivano utilizzate in 

modo congiunto al fine di ottimizzare gli interventi e ridurre i costi per gli utenti. La decisione 

http://www.asep.it/
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dell’Amministrazione comunale di dismettere i servizi a rete è legata sia alle prescrizioni 

dell’AATO Mantova che della Legge di Stabilità 2015. 

 

Percorso di trasformazione della società ASEP SRL in in-house 

Nel corso di tutto il 2015 l’Amministrazione ha collaborato con la società per compiere il difficile 

percorso di trasformazione della società misto pubblico – privata in società pubblica operante 

in società in-house.  Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 89 del 26/11/2015 è stato 

deliberato di modificare lo statuto trasformando la società da Spa in SRL e qualificando la 

stessa in società in-house providing controllata da più Enti pubblici. Il nuovo statuto sociale 

approvato dal Consiglio di Amministrazione della società il 20/10/2015 e dal Consiglio 

Comunale con deliberazione n. 89/2015, in più articoli regolamenta l’attuazione del controllo 

analogo dei soci pubblici sulla società e il coordinamento dei soci essendo ASEP SRL una 

società partecipate da più Comuni. Al fine di garantire l’attuazione del controllo analogo, il 

Comune di Porto Mantovano socio di maggioranza della società ha approvato con 

deliberazione di Consiglio Comunale n. 88 del 26/11/2015 il regolamento sul controllo analogo 

da applicare sulle società che operano con il sistema dell’in-house providing.  Al fine di dare 

piena attuazione alla configurazione della Società in house con Decreto sindacale prot. n. 

17320/2016 è stato costituito il primo organismo denominato “Coordinamento dei Soci” 

dedicato all’esercizio coordinato dei rispettivi poteri sociali di indirizzo e controllo sulla Società. 

Tale Organismo garantisce l’esercizio in modo coordinato del potere di indirizzo e controllo 

sulla partecipata ASEP Srl in house providing, analogo a quello esercitato sui propri servizi. Il 

“Coordinamento dei soci di ASEP Srl” è composto da 3 membri. 

 

Successivamente alla modifica statutaria approvata con deliberazione di Consiglio Comunale 

n. 89 del 26/11/2015, sono stati approvati il D. Lgs. n. 50 del 18/04/2016 “Codice dei contratti 

pubblici” e il D. lgs. 175 del 19/08/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione 

pubblica” che introducono importanti novità in materia di società in house. In recepimento ed 

in ottemperanza al sopravvenuto D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 e in coerenza con le 

prescrizioni del D. Lgs. n. 50/2016, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 29 del 27/04/2017  

è stato adeguato lo statuto di ASEP Srl prevedendo la possibilità da parte della società di 

svolgere ulteriori attività e che oltre l'80 per cento delle attività della persona giuridica 

controllata è effettuata nello svolgimento dei compiti ad essa affidati dall'amministrazione 

aggiudicatrice controllante, nel caso di ASEP Srl dai comuni affidanti.  

 

L’esercizio del controllo analogo su ASEP SRL  

 

Per la gestione in regime di affidamento diretto di servizi per i soci (in house providing), la 

Società A.SE.P. Srl è soggetto gerarchicamente subordinato ai medesimi, quindi assoggettato 

ad un controllo funzionale, gestionale e finanziario analogo a quello da essi esercitato sui 

propri servizi. Tale controllo si esplica attraverso la conformazione delle attività di 

programmazione, gestione e rendicontazione, con le seguenti forme e modalità: 

a) a mezzo di un apposito organismo di controllo – Coordinamento dei soci  - che assicura, da 

parte dei soci, non solo il controllo congiunto sull’attività societaria; 

b)  mediante le forme di controllo disciplinate dallo statuto e dal regolamento sul controllo 

analogo approvato dagli enti soci che prevedono una forma di  controllo sull’andamento 

economico gestionale  di tipo: 

- preventivo: ai sensi dell’art. 21 dello statuto che prevede che vengano predisposti 

dall’organo amministrativo ed approvato dai soci enti locali il Bilancio preventivo ed il Piano 

triennale; 

- concomitante: ai sensi dell’art. 22 dello statuto che prevede che vengano predisposte 

relazioni periodiche trimestrali e una semestrale; 

-  consuntivo: ai sensi dell’art. 23 - 25 dello statuto che prevede che l’approvazione del bilancio 

consuntivo contenga anche una relazione sugli scostamenti con il Bilancio preventivo; 

c) controlli sulla qualità del servizio come da disciplinari/convenzioni approvati dai singoli enti. 

Tali controlli sono definiti nei seguenti documenti:  

- il regolamento sul controllo analogo approvato con la Deliberazione di Consiglio Comunale 

n. 88/2015 come aggiornato con D.C.C. n. 74 del 31/7/2020;  
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- la convenzione approvata con la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 89/2015 come 

aggiornata con D.C.C. n. del 75 del 31/07/2020, per l’esercizio controllo analogo in modo 

congiunto;  

- lo statuto della società; 

- le convenzioni sottoscritte per l’esercizio delle attività affidate dagli enti soci  

 

Nel corso del 2020, in base alle prescrizione di ANAC al fine dell’iscrizione della società al registro 

delle società che operano con il sistema dell’In-house providing, i documenti per il controllo 

analogo congiunto sono stati adeguati alla normativa con i seguenti provvedimenti: 

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 31/07/2020 di modifica del regolamento sul 

controllo analogo sulle società in house del comune di Porto Mantovano (l’unica società in house 

del Comune è ASEP Srl); 

- deliberazione di Consiglio Comunale n.  75 del 31/07/2020 di approvazione delle modifiche allo 

statuto di ASEP Srl e alla convenzione per l’esercizio del controllo analogo congiunto. 

 

Razionalizzazione delle convenzioni in essere tra il Comune di Porto Mantovano e ASEP Srl 

Gli stringenti vincoli di finanza pubblica negli anni hanno ridotto le risorse disponibili per gli enti 

locali. I corrispettivi inerenti la gestione dei servizi affidati ad ASEP Srl, come rideterminati con 

deliberazione di C.C. n. 83 del 18.12.2014, rappresentano una quota importante della spesa 

complessiva iscritta nel bilancio comunale e al fine di fare fronte alla riduzione delle entrate 

comunali a seguito delle manovre di finanza pubblica, nel giugno 2015 sono stati ridefiniti gli importi 

dei corrispettivi  delle convenzioni  anche grazie alla revisione delle spese di funzionamento e 

gestione della società. L’attività di razionalizzazione delle sopraccitate convenzioni rappresenta la 

logica conseguenza dell’attuazione del Piano Operativo di razionalizzazione della società 

partecipate dal Comune di Porto Mantovano, approvato con deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 17 del 31.03.2015. L’attività di revisione dei costi è stata svolta in collaborazione con la 

società che ha concordato con il Comune di Porto Mantovano la riduzione dei corrispettivi delle 

convenzioni sopra citate, tenendone conseguentemente conto in sede di predisposizione del 

Budget sociale.  

 

 

 

 

APAM SPA – percentuale di partecipazione  2,97% 

 

CAPITALE SOCIALE:  euro 4.558.080,00 

 

SOCI: Comuni della Provincia di Mantova e Provincia di Mantova (30%). 

 

FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE: Gestione dei servizi, delle infrastrutture e dei beni adibiti al 

servizio di trasporto pubblico locale anche mediante concessione in uso e/o locazione a terzi. 

La società è proprietaria dei beni necessari per la gestione del servizio di trasporto pubblico 

locale. In ottemperanza alla richiamata disciplina di settore ed in esito all’Assemblea dei soci di 

APAM Spa, in data 18/4/2002 è stata costituita APAM Esercizio per la gestione del servizio di tpl 

mentre le infrastrutture sono rimaste in proprietà di APAM SPA che ha attualmente una 

partecipazione in APAM esercizio pari al 54,92%.  In base all’assetto normativo vigente in 

materia, APAM SPA, attraverso il suo ambito di operatività, consente di garantire il corretto 

svolgimento del sistema del tpl e più in generale le funzioni e l’attività di APAM ESERCIZIO SPA, 

indirettamente partecipata dagli enti locali.  

 

ATTIVITA’ SVOLTA PER IL COMUNE 

Servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) del TU partecipate 175/2016): la società 

svolge un’attività sovracomunale, in quanto gestisce lo svolgimento del servizio di trasporto 

pubblico locale su tutto il territorio del Comune e della provincia di Mantova, in esecuzione dei 

contratti di servizio sottoscritti con i relativi Enti, a seguito di procedura di gara. L’attività di 

APAM SPA è quindi strumentale all’attività di APAM ESERCIZIO SPA e per il tramite dei APAM 
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Spa il Comune può partecipare al governo del servizio di trasporto pubblico locale urbano ed 

extraurbano. 

 

 

AMMINISTRAZIONE 

Amministratore Unico a seguito di modifica dello statuto (delibera assemblea del 26/6/2017). 

Nessuna nomina da parte del Comune di Porto Mantovano. 

L’assemblea straordinaria del 26/6/2017 ha adeguato lo statuto sociale in applicazione delle 

disposizioni di cui al D. lgs. 175/2016. A seguito di ciò, tra l’altro, l’organo amministrativo a far 

data dal 26/6/2017 è composto da un Amministratore Unico e non ha più un Consiglio di 

Amministrazione.  

 

NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI 

Al 31.12.2022 nessun dipendente. Le attività vengono svolte da personale della controllata 

APAM Esercizio Spa in forza di un contratto per prestazioni di servizi amministrativi e direzionale. 

 

 

RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 

anno 2015: utile di euro 1.071.891,00 

anno 2016: utile di euro 566.345,00 

anno 2017: utile di euro 633.632,00 

anno 2018: utile di euro 316.470,00 

anno 2019: utile di euro 197.811,00 

anno 2020: perdita di euro -174.826,00 

anno 2021: perdita di euro -395.070,00 

anno 2022: utile di euro 142.838,00 

 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 318.966 

Altre riserve: euro  2.521.971,00 

Utile d’esercizio: euro 1.071.892,00 

TOTALE P.N.: euro 8.470.909,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 586.939,00 

Altre riserve: euro  3.325.889,00 

Utile d’esercizio: euro 566.345,00 

TOTALE P.N.: euro 9.037.253,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2017 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 615.256,00 

Altre riserve: euro  3.863.918,00 

Utile d’esercizio: euro 633.632,00 

TOTALE P.N.: euro 9.670.886,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2018 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 646.938,00 

Altre riserve: euro  4.465.867,00 

Utile d’esercizio: euro 316.470,00 

TOTALE P.N.: euro 9.987.355,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2019 



10 

 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 662.761,00 

Altre riserve: euro  4.766.515,00 

Utile d’esercizio: euro 197.811,00 

TOTALE P.N.: euro 10.185.167,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2020 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 672.652,00 

Altre riserve: euro  4.954.435,00 

Perdita d’esercizio: euro – 174.836,00 

TOTALE P.N.: euro 10.010.331,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2021 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 672.652,00 

Altre riserve: euro  4.779.598,00 

Perdita d’esercizio: euro – 395.070,00 

TOTALE P.N.: euro 9.615.260,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2022 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 

Riserva legale: euro 672.652,00 

Altre riserve: euro  4.384.529,00 

Utile d’esercizio: euro 142.838,00 

TOTALE P.N.: euro 9.758.099,00 

 

 

ONERI A CARICO DEL COMUNE: nessun onere a carico dell’Ente. 

 

SOCIETA’ PARTECIPATE:  APAM ESERCIZIO SPA al  54,97%.  Altre partecipazioni minoritarie. 

 

Sito istituzionale: www.apam.it 

 

 

 

 

 

 

TEA SPA – percentuale di partecipazione  0,14% 

 

CAPITALE SOCIALE:  euro 73.402.672,00 

 

SOCI: Società per azioni a capitale interamente detenuto da Enti Locali della Provincia di 

Mantova (tra i quali il Comune di Mantova per il 72,84%) e dal Comune di Settimo Milanese.  

 

FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE: Eroga servizi ambientali, energetici, idrici e cimiteriali 

direttamente o attraverso le società controllate. Organizza anche per il tramite di società 

partecipate, per conto dei comuni soci servizi pubblici locali. Il modello utilizzato è quello del 

parternariato pubblico privato. 

 

ATTIVITA’ SVOLTA PER IL COMUNE 

Servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) del TU partecipate 175/2016): La società 

eroga servizi ambientali (raccolta rifiuti), energetici, idrici e cimiteriali direttamente o per il 

tramite delle sue società controllate. La partecipazione del Comune alla governance dei 

sopraccitati servizi a rete avviene, oltre che per effetto dei contratti di servizi, anche per il 

http://www.apam.it/
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tramite della partecipata Tea Spa che rappresenta per il Comune un mezzo per partecipare al  

governo di tali importanti servizi.  

 

AMMINISTRAZIONE 

Consiglio di Amministrazione. Nessuna nomina del Comune di Porto Mantovano 

 

NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI 

N. 184,83 dipendenti  

 

 

RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 

anno 2015: utile di euro 11.011.405,00 

anno 2016: utile euro 12.677.425,00 

anno 2017: utile euro 15.992.102,00 

anno 2018: utile di euro 17.476.000,00 

anno 2019: utile di euro 19.616.000,00 

anno 2020: utile di euro 18.745.000,00 

anno 2021: utile di euro 33.176.000,00 

anno 2022: utile di euro 43.144.000,00 

 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 

Capitale sociale: euro 71.941.912,00 

Riserva legale: euro 2.321.430,00 

Altre riserve: euro  30.361.207,00 – riserva azioni proprie (415.717,00) 

Utile d’esercizio: euro 11.011.405,00 

TOTALE P.N.: euro 115.220.237,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 

Capitale sociale: euro 73.402.672,00 

Riserva legale: euro 2.676.289,00 

Altre riserve: euro  37.890.387,00 – riserva azioni proprie (415.717,00) 

Utile d’esercizio: euro 12.677.425,00 

TOTALE P.N.: euro 126.646.773,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2017 

Capitale sociale: euro 73.402.672,00 

Riserve: euro 67.051.185,00  

di cui Riserva legale: euro 3.014.000,00 (arrot.) e – riserva azioni proprie (415.717,00) 

Utile d’esercizio: euro 15.992.102,00 

TOTALE P.N.: euro 156.445.959,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2018 

Capitale sociale: euro 73.403.000,00 

Riserve: euro 69.714.000,00  

di cui Riserva legale: euro 4.415.000,00 (arrot.) 

Utile portato a nuovo: euro 7.798.000,00 

Utile d’esercizio: euro 17.475.000,00 

TOTALE P.N.: euro 168.390.000,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2019 

Capitale sociale: euro 73.403.000,00 

Riserve: euro 75.755.000,00 

di cui Riserva legale: euro 5.289.000,00 (arrot.) 

Utile portato a nuovo: euro 11.998.000,00 

Utile d’esercizio: euro 19.616.000,00 

TOTALE P.N.: euro 180.772.000,00 
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COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2020 

Capitale sociale: euro 73.403.000,00 

Riserve: euro 82.747.000,00 

Utile portato a nuovo: euro 16.224.000,00 

Utile d’esercizio: euro 18.745.000,00 

TOTALE P.N.: euro 191.119.000,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2021 

Capitale sociale: euro 73.403.000,00 

Riserve: euro 87.558.000,00 

Utile portato a nuovo: euro 20.875.000,00 

Utile d’esercizio: euro 33.176.000,00 

TOTALE P.N.: euro 215.012.000,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2022 

Capitale sociale: euro 73.403.000,00 

Riserve: euro 109.225.000,00,00 

Utile portato a nuovo: euro 21.240.000,00 

Utile d’esercizio: euro 43.144.000,00 

TOTALE P.N.: euro 247.012.000,00 

 

 

ONERI A CARICO DEL COMUNE: nessun onere a carico dell’Ente. 

 

DIVIDENDI VERSATI AL COMUNE : esercizio 2022 euro 15.752,00 

 

SOCIETA’ PARTECIPATE (dati aggiornati al mese di dicembre 2021):  

 

-  TEA SERVIZI FUNERARI SRL (100%) 

- TEA ENERGIA SRL (100%) 

- BLUGAS INFRASTRUTTURE SRL (28,70%) 

- SEI SERVIZI ENERGETICI INTEGRATI SRL (100%) 

- MANTOVA AMBIENTE SRL (40,48%) 

- UNITEA SRL (50%) 

- REVERE ENERGIA SRL (100%) 

- TEA RETELUCE SRL (80% + 20% PEGNO) 

- AQA MANTOVA SRL (85,92%) 

- ENIPOWER MANTOVA SPA (13,50%) 

- DEPURA SRL (60%) 

- WATER ALLIANCE  

 

Sito istituzionale: www.teaspa.it 

 

 

Nel corso del 2017 la società ha emesso un prestito obbligazionario non convertibile di 30 

milioni di euro e di durata pari ad anni 7 sul mercato regolamentato della borsa irlandese. 

 

 

 

 

 

 

SIEM SPA – percentuale di partecipazione  3,32% 

 

CAPITALE SOCIALE:  euro 500.000,00 

  

http://www.teaspa.it/
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SOCI: società costituita dai  Comuni della Provincia di Mantova e dall’Amministrazione 

Provinciale  e deriva dal precedente consorzio CIME. 

 

FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE: l’oggetto sociale prevede la gestione dei rifiuti solidi urbani e 

assimilati nonché il possesso di attrezzature fisse e mobili necessarie a tale compito. Nel corso 

del tempo sono stati attivati numerosi servizi a favore dei comuni e tra questi i servizi di 

raccolta, trasporto e tariffazione dei servizi\1. Nel 2010 la società ha fuso il proprio ramo 

operativo in Mantova Ambiente Srl dando origine ad un unico gestore del servizio rifiuti sul 

territorio provinciale di cui SIEM Spa detiene il 36%. Da tale momento SIEM SPA ha rivolto la 

propria operatività esclusivamente alla gestione post mortem delle discariche. Con la fusione 

del 2010 le maestranze esistenti sono rientrate nelle dotazioni di Mantova Ambiente Srl e le 

attrezzature immobiliari, ad esclusione delle discariche, sono state concesse in uso a Mantova 

Ambiente che le utilizza per le attività di  trattamento rifiuti. Nell’ottica di una riorganizzazione 

della società, nell’assemblea del 22/12/2015 è stato sostituito il Consiglio di Amministrazione 

con un Amministratore Unico. 

 
Il mantenimento della società viene confermato alla luce del fatto che la cessione della 

partecipazione appare incompatibile con gli obblighi di legge gravanti sulla società e sugli enti 

soci, in relazione alla gestione post operativa delle discariche e con la pianificazione del ciclo 

integrato d’ambito. 

 

 

ATTIVITA’ SVOLTA PER IL COMUNE 

Servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) del TU partecipate 175/2016): Gestione "post 

mortem" delle discariche esistenti sul territorio mantovano di Mozambano e di Pieve di Coriano 

delle quali detiene la titolarità. Tale attività, imposta dalle norme in materia ambientale, 

costituisce parte del ciclo integrato dei rifiuti. 

 

AMMINISTRAZIONE 

Amministratore Unico. Nessuna nomina da parte del Comune di Porto Mantovano. 

 

NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI 

N.1 dipendente 

 

 

RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 

anno 2015: utile di euro 208.507,00 

anno 2016: utile di euro 40.714,00 

anno 2017: utile di euro 43.195,00 

anno 2018: perdita  di euro 1.839.634,00 

anno 2019: utile di euro 60.770 

anno 2020: utile di euro 41.047,00 

anno 2021: utile di euro 12.967,00 

anno 2022: utile di euro 11.396,00 

 

 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: euro 45.174,00 

Altre riserve: euro  3.027.757,00 

Utile d’esercizio: euro 208.507,00 

TOTALE P.N.: euro 3.781.438,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: euro 55.599,00 
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Altre riserve: euro  3.225.839,00 

Utile d’esercizio: euro 40.714,00 

TOTALE P.N.: euro 3.822.152,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2017 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: euro 57.635,00 

Altre riserve: euro  3.264.517,00 

Utile d’esercizio: euro 43.195,00 

TOTALE P.N.: euro 3.865.347,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2018 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: euro 59.794,00 

Altre riserve: euro  3.305.552,00,00 

Perdita d’esercizio: euro - 1.839.634,00 

TOTALE P.N.: euro 2.025.712,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2019 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: euro 59.794,00 

Altre riserve: euro  1.465.921,00,00 

Perdita d’esercizio: euro 60.770,00 

TOTALE P.N.: euro 2.086.485,00 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2020 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: 62.833,00 euro 

Altre riserve: 1.523.648,00 euro   

Utile d’esercizio: 41.047,00 euro  

TOTALE P.N.: 2.127.528,00 euro  

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2021 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: 64.885,00 euro 

Altre riserve: 1.562.644,00 euro   

Utile d’esercizio: 12.967,00 euro  

TOTALE P.N.: 2.140.496,00 euro  

 

 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2022 

Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: 65.534,00 euro 

Altre riserve: 1.574.964,00 euro   

Utile d’esercizio: 11.396,00 euro  

TOTALE P.N.: 2.151.894,00 euro  

 

 

ONERI A CARICO DEL COMUNE: nessun onere a carico dell’Ente. 

 

SOCIETA’ PARTECIPATE:  

- Mantova Ambiente srl al 36%; 

- Mantova Energia srl  al 2,50% 

 

Sito istituzionale: www.siemspa.com 

 

 

http://www.siemspa./
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Partecipazioni indirette di primo livello delle società partecipate 
direttamente dal Comune di Porto Mantovano 

L’Ente non esercita alcuna forma di controllo come definito dalla vigente normativa e in 

particolare dal D. lgs. 175/2016, sulla società direttamente partecipate APAM Spa, TEA Spa e SIEM 

Spa: le società partecipate di primo livello da tali società di seguito elencate non rientrano nella 

fattispecie delle partecipate indirette sancito dall’art. 2 co. 1 lett. g) del D. lgs. 175/2016 che 

definisce “partecipazione indiretta”: la partecipazione in una società che sia a sua volta 

partecipata da una società o da altro organismo soggetto a controllo da parte di 

un’amministrazione pubblica”. 

 

1) A.P.A.M. Spa 

 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 
NOTE 

A.P.A.M. 

ESERCIZIO SPA 
02004750200 54,97% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

    

 

2) TEA Spa ora TEA Spa SB 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 
NOTE 

Tea servizi 

funerari Srl – in 

breve TSF Srl 

02102760200 100% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

Tea Energia Srl 02125710208 100% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

Blugas 

infrastrutture Srl 
02134230206 28,70% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

SEI Servizi 

Energetici 

Integrati SRL 

02169270200 100% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 
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ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

Mantova 

Ambiente Srl 
02169280209 40,48% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

UNITEA  Srl 02269360208 50% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

REVERE ENERGIA 

Srl 
02446060200 100% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

Tea Reteluce Srl 02399890207 80% + 20% pegno 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

AQA Mantova 

Srl 
02484440207 85,92% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

DEPURA Srl 02606030209 60% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

Enipower 

Mantova Spa 
13193030155 13,50% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

WATER ALLIANCE 

ACQUE DI 

LOMBARDIA 

97773550153 ----- 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

 

3) S.I.E.M. Spa 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 
NOTE 

Mantova Energia 

Srl 
02123950202 2,5% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 
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Mantova 

Ambiente Srl 
02169280209 36% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

ASSOCAAF SPA 01920660204 < 0,005% 

L’Ente non esercita sulla partecipata diretta 

forme di controllo – la società non rientra 

nella fattispecie della partecipazioni indirette 

ex art. 2 co. 1 – lett. g) del D. lgs. 175/2016 

    

 


