
COMUNE DI PORTO MANTOVANO
PROVINCIA DI MANTOVA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE
Adunanza di prima convocazione. 

Deliberazione n. 52 del  29/09/2017

OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24,  D. 
LGS.  19  AGOSTO 2016  N.  175  COME MODIFICATO DAL D.  LGS.  16/6/2017  N.  100  - 
RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE 

L’anno duemiladiciassette, il giorno ventinove del mese di settembre alle ore 20:30 nella sala delle 
adunanze consiliari

All’appello risultano:

ANDREETTI ANGELO
SALVARANI MASSIMO
IMPERATO FRANCESCO
CIRIBANTI VANESSA
SCIRPOLI PASQUALINO
BRIONI ROBERTA
LICON ANDREA
BOSI DAVIDE
SAVAZZI ERMES
SOFFIATI GIANNI
TELLINI SONIA
PASOTTI LUCIA
PALOSCHI GINA
VOI GIAMPAOLO
FREDDI CLAUDIO
SALVATERRA LUCA
BINDINI ANDREA

Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Assente
Presente
Assente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente

PRESENTI N. 15 ASSENTI N. 2

Risultano presenti gli Assessori: Ghizzi Pier Claudio, Boccanera Stefano..

Partecipa all’adunanza Il Segretario Generale MELI BIANCA, il quale provvede alla redazione del 
presente verbale.

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti, il Sig. ANDREETTI ANGELO – nella sua qualità 
di Presidente, assume la Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'argomento posto 
al n. 3 dell'ordine del giorno
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Deliberazione n. 52 del  29/09/2017

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la seguente proposta di deliberazione:

PREMESSO che il  Comune di  Porto  Mantovano detiene  la  partecipazione  diretta  nelle 
seguenti società di capitali:
- ASEP SRL per una quota del 97,250% 
- SIEM SPA per una quota del 3,32%;
- APAM SPA per una quota del 2,97%;
- TEA SPA per una quota dello 0,14%;

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 
18,  legge  7  agosto  2015  n.  124,  che  costituisce  il  nuovo  Testo  unico  in  materia  di  Società  a 
partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto legislativo 16 giugno 
2017, n. 100 (di seguito indicato con “Decreto correttivo”);

VISTO che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. art. 4, c.1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i 
Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza, 
in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 
perseguimento delle proprie finalità istituzionali;

ATTESO che il  Comune, fermo restando quanto sopra indicato, può mantenere partecipazioni in 
società:
– esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dall’art. 4, c. 2, del T.U.S.P., comunque nei 
limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo:
“a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e 
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;
c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di  un servizio 
d’interesse  generale  attraverso  un  contratto  di  partenariato  di  cui  all’articolo  180  del  decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all’articolo 17, 
commi 1 e 2;
d)  autoproduzione  di  beni  o  servizi  strumentali  all’ente  o  agli  enti  pubblici  partecipanti  o  allo 
svolgimento  delle  loro  funzioni,  nel  rispetto  delle  condizioni  stabilite  dalle  direttive  europee  in 
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti 
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a), del 
decreto legislativo n. 50 del 2016”;
– ovvero,  al  solo scopo di  ottimizzare e valorizzare l’utilizzo di  beni  immobili  facenti  parte del 
proprio patrimonio, “in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio 
(…), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri 
propri di un qualsiasi operatore di mercato”;

RILEVATO  che  per  effetto  dell’art.  24  T.U.S.P.,  entro  il  30  settembre  2017  il  Comune  deve 
provvedere ad effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 
23 settembre 2016, individuando quelle che devono essere alienate;

TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui 
all’art. 20, commi 1 e 2, T.U.S.P. – ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione 
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o soppressione, anche mediante messa in liquidazione – le partecipazioni per le quali si verifica anche 
una sola delle seguenti condizioni:
1)  non  hanno  ad  oggetto  attività  di  produzione  di  beni  e  servizi  strettamente  necessarie  per  il  
perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4, c. 1, T.U.S.P., anche sul piano della 
convenienza  economica  e  della  sostenibilità  finanziaria  e  in  considerazione  della  possibilità  di 
gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilità della scelta con i 
principi di efficienza, di efficacia e di economicità dell’azione amministrativa, come previsto dall’art. 
5, c. 2, del Testo unico;
2) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, c. 2, T.U.S.P.;
3) previste dall’art. 20, c. 2, T.U.S.P:
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti categorie;
b) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello 
dei dipendenti;
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate o da enti pubblici strumentali;
d) partecipazioni in società che, nel triennio 2014-2016, abbiano conseguito un fatturato medio non 
superiore a 500 mila euro;
e)  partecipazioni  in società diverse da quelle costituite per la gestione di  un servizio d’interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti, tenuto 
conto che per le società di cui all'art. 4, c. 7, D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della prima applicazione del 
criterio in esame, si  considerano i  risultati  dei cinque esercizi  successivi all’entrata in vigore del 
Decreto correttivo;
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 4, T.U.S.P.;

CONSIDERATO altresì che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo 
riguardo  all’efficiente  gestione  delle  partecipazioni  pubbliche,  alla  tutela  e  promozione  della 
concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

TENUTO CONTO che è fatta salva la possibilità di mantenere partecipazioni:
- in società che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis, D.L. n. 
138/2011 e s.m.i., anche fuori dall’ambito territoriale del Comune di Porto Mantovano e dato atto che 
l’affidamento dei servizi in corso alla medesima società sia avvenuto tramite procedure ad evidenza 
pubblica ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all’articolo 16 del T.U.S.P;
-  in  società  che,  alla  data  di  entrata  in  vigore  del  Decreto  correttivo,  risultino  già  costituite  e 
autorizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione vigente;

CONSIDERATO che:
- le società in house providing, sulle quali è esercitato il controllo analogo ai sensi dell’art. 16, D. Lgs. 
n. 175/2016, che rispettano i vincoli in tema di partecipazione di capitali privati (c.1) e soddisfano il 
requisito dell’attività prevalente producendo almeno l’80% del loro fatturato nell’ambito dei compiti 
affidati dagli enti soci (c.3), possono rivolgere la produzione ulteriore (rispetto a detto limite) anche a 
finalità diverse, fermo il rispetto dell’art.4, c.1, D. Lgs. n. 175/2016, a condizione che tale ulteriore 
produzione permetta di conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza sul complesso 
dell’attività principale della società, salvo quanto previsto dalla Statuto della società;
- che il Comune Di Porto Mantovano detiene una partecipazione pari al 97,25% nella società ASEP 
Srl che opera con il sistema dell’in-house providing;

VALUTATE pertanto le modalità di  svolgimento delle  attività e dei  servizi  oggetto delle società 
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed 
alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO  CONTO  del  miglior  soddisfacimento  dei  bisogni  della  comunità  e  del  territorio 
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amministrati a mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedete dall’Ente;

CONSIDERATO che la ricognizione è adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il Comune 
non possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell’art. 24, 
c.1, T.U.S.P.;

RICHIAMATE le “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all’art. 
24 d.lgs. n. 175/2016” approvate dalla Corte dei Conti sezione autonomie che contengono anche un 
modello standard composto da diverse schede;

DATO ATTO che il Piano Operativo è stato redatto tenendo conto delle linee guida approvate dalla 
Corte dei Conti;

TENUTO CONTO che l’esame ricognitivo di  tutte le partecipazioni  detenute è stato istruito dal 
servizio partecipazioni in collaborazione con i servizi ed uffici comunali competenti, in conformità ai 
sopra indicati  criteri  e prescrizioni  secondo quanto indicato nella Relazione Tecnica allegata alla 
presente a farne parte integrante e sostanziale (allegato B);

VISTO  l’esito  della  ricognizione  effettuata  come  risultante  nell’allegato  A)  alla  presente 
deliberazione,  dettagliato  per  ciascuna  partecipazione  detenuta,  allegato  che  ne  costituisce  parte 
integrante e sostanziale;

CONSIDERATO altresì che ai sensi del citato art. 24, T.U.S.P., occorre individuare le partecipazioni 
da  alienare,  e  che  l’eventuale  alienazione  deve  avvenire  entro  un  anno  dalla  conclusione  della 
ricognizione e quindi dall’approvazione della presente delibera;

TENUTO CONTO degli  atti  istruttori  compiuti  dai  servizi  ed uffici  comunali  competenti,  ed in 
particolare delle analisi  e valutazioni di  carattere economico, sociale,  organizzativo,  finanziario e 
commerciale dagli stessi svolte in ordine alle partecipazioni detenute espresse nelle schede allegate 
(allegato A) e nella Relazione Tecnica allegata (allegato B) alla presente deliberazione a farne parte 
integrante e sostanziale;

VALUTATO di mantenere partecipazioni, anche di minoranza, nelle società partecipate alla data del 
23/09/2016 del Comune di Porto Mantovano in quanto aventi per oggetto attività di produzione di 
beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali;

RICHIAMATO il piano operativo di razionalizzazione già adottato ai sensi dell’art. 1, c. 612, legge 
23 dicembre 2014 n.  190,  con Deliberazione di  Consiglio Comunale n.  17 del  31/03/2015,  ed i 
risultati  dallo  stesso  ottenuti  sono riportati  nella  deliberazione di  Consiglio  Comunale  n.  15  del 
21/03/2016, provvedimento del quale il presente atto ricognitivo costituisce aggiornamento ai sensi 
dell’at.24, c.2, T.U.S.P.;

VISTI:
- l’art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;
-  il D. lgs. 175/2016 come novellato dal D. Lgs. 100/2017;
-  le “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all’art. 24 d. lgs. n. 
175/2016” approvate dalla Corte dei Conti sezione autonomie;

DATO ATTO che gli indirizzi contenuti nel presente provvedimento non comportano effetti diretti o 
indiretti sul patrimonio dell’Ente;

PRESO ATTO del parere favorevole ex art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, espresso dal Responsabile del 
Settore Tributi, Controllo di Gestione e partecipazioni in ordine alla regolarità tecnica;
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DELIBERA

1) di  approvare la ricognizione straordinaria delle partecipazioni  possedute dal  Comune di  Porto 
Mantovano  alla  data  del  23  settembre  2016,  accertandole  come  da  allegato  A)  alla  presente 
deliberazione, corredato dalla Relazione Tecnica (allegato B), che ne costituisce parte integrante e 
sostanziale;

2)  di  dare  indirizzo  di  mantenere  la  partecipazione  nelle  società  detenute  dal  Comune di  Porto 
Mantovano riportate in premessa, in quanto aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali e le cui motivazioni 
sono meglio dettagliate nell’allegato A) e nell’allegato B) del presente provvedimento;

3) di demandare alla Giunta comunale il coordinamento operativo e la vigilanza sull’attuazione di 
quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di controllo;

4)  di  trasmettere  la  presente  deliberazione  a  tutte  le  società  partecipate  dal  Comune  di  Porto 
Mantovano;

5)  di  comunicare  agli  Organismi  competenti  l’esito  della  ricognizione  di  cui  alla  presente 
deliberazione ai sensi dell’art. 17, D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalità ex D.M. 25 gennaio 2015 
e s.m.i., tenuto conto di quanto indicato dall’art. 21, Decreto correttivo;

6) che copia della presente deliberazione sia inviata alla competente Sezione regionale di controllo 
della Corte dei conti, con le modalità indicate dall’art. 24, c. 1 e 3, T.U.S.P. e dall’art. 21, Decreto 
correttivo;

7)  di  incaricare  i  competenti  uffici  comunali  di  predisporre  le  procedure  amministrative  per 
l’attuazione di quanto sopra deliberato;

8)  di  dichiarare il  presente provvedimento immediatamente eseguibile ai  sensi  dell’art.  134,  c.4, 
D.Lgs. n. 267/2000;

1. Responsabile del servizio interessato;
2. Responsabile servizio ragioneria;

Il Sindaco illustra il punto all’ordine del giorno.

Sindaco  legge l’intervento che qui si  trascrive integralmente: “Il  D. Lgs. 175/2016 recentemente 
modificato dal D. Lgs. 100 del giugno 2017 prevede che gli enti pubblici entro il 30 settembre 2017 
provvedano ad effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla data 
del 23 settembre 2016, individuando quelle che devono essere alienate. Gli enti infatti  non possono 
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di 
beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali. La 
verifica che è stata effettuata quest’anno con il presente provvedimento è una verifica straordinaria 
che fotografa la situazione al 23 settembre dello scorso anno, a partire dal prossimo anno, entro il 30 
settembre di ciascun anno verrà redatto un piano di revisione ordinario.

Alla data del 23 settembre 2016 il Comune deteneva le seguenti partecipazioni:
- ASEP SRL per una quota del 97,250% 
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- SIEM SPA per una quota del 3,32%;
- APAM SPA per una quota del 2,97%;
- TEA SPA per una quota dello 0,14%;
L’Ente  ha  quindi  effettuato  l’esame ricognitivo  di  tutte  le  partecipazioni  detenute  verificando le 
motivazioni  del  mantenimento  di  ogni  singola  partecipazione  e  tenendo  conto  delle  prescrizioni 
dettate dal D. lgs. 175/2016 e delle linee guida redatte nel mese di luglio a seguito dell’approvazione 
del D. Lgs 175/2016 dalla Corte dei Conti. La verifica ha tenuto conto anche delle risultanze e dei 
risultati del piano operativo di razionalizzazione redatto nell’esercizio 2015. Vengono confermate le 
motivazioni della detenzione delle partecipazioni nelle società APAM SPA, SIEM SPA e TEA SPA e 
vengono confermate le azioni di razionalizzazione decise per ASEP Srl che hanno portato alla sua 
trasformazione in società in house. In estrema sintesi a seguito delle verifiche effettuate il Comune ha 
deciso  di  mantenere  partecipazioni,  anche  di  minoranza,  nelle  società  partecipate  alla  data  del 
23/09/2016 in quanto aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi ritenuti strettamente 
necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali.  Il  Piano operativa straordinario 
deve essere trasmesso alla Corte dei Conti e con specifico applicativo al Mef entro 30 giorni dalla sua 
approvazione.

Nel dettaglio vi illustro la motivazione del mantenimento delle società partecipate 

ASEP SRL

La società produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente (art. 4, co. 1) e non ricorre alcuna delle condizioni previste dall'art. 20 c. 2. Nel corso del  
2015 la società è stata trasformata in società in-house e sono altresì state poste in essere azioni di 
razionalizzazione delle attività e delle spese che hanno portato alla dismissione della gestione di rami 
aziendali (servizi a rete idrico e gas), a forme diverse di gestione della piscina comunale (affitto ramo 
d'azienda)  e  a  generali  operazioni  di  spending  review  quali  la  riorganizzazione  di  servizi  e  la 
riduzione dei compensi al CDA dal 2016.La società con l’approvazione dello statuto del 2015 ha 
iniziato il suo percorso di trasformazione in società in-house e in questi ultimi 2 anni si è dotata degli 
strumenti giuridici che la qualificano come società in house quali il regolamento del controllo analogo 
congiunto, il comitato di coordinamento dei soci, la redazione del budget di previsione ed è stato 
potenziato  il  coordinamento  tra  gli  uffici  comunali  e  la  società  per  la  gestione  delle  singole 
convenzioni e per l’effettuazione del controllo analogo. 

APAM SPA

La società gestisce il servizio di trasporto pubblico locale in ambito urbano ed extraurbano mediante 
la  controllata  Apam Esercizio  Spa in  base  a  quanto disposto  dall’art.  35,  comma 9,  della  L.  n. 
448/2001,  che  imponeva  la  separazione  degli  impianti/reti  della  gestione  del  TPL.  APAM SPA 
gestisce  principalmente le  infrastrutture  e  i  beni  adibiti  al  servizio del  trasporto  pubblico locale 
mediante la concessione in uso e/o locazione a terzi, in via principale ad APAM ESERCIZIO SPA che 
in forza di una gara, gestisce il trasporto interurbano della Provincia di Mantova e della quale APAM 
Spa è la capogruppo. L’attività di APAM SPA è quindi strumentale all’attività di APAM ESERCIZIO 
SPA e per il tramite di APAM Spa il Comune può partecipare alla governance del servizio di trasporto 
pubblico locale. 

AZIONI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA POSTE IN ESSERE
L’assemblea  straordinaria  del  26/6/2017  ha  adeguato  lo  statuto  sociale  in  applicazione  delle 
disposizioni di cui al D. lgs. 175/2016. A seguito di ciò, tra l’altro, l’organo amministrativo a far data 
dal  26/6/2017  è  composto  da  un  Amministratore  Unico  e  non  ha  più  un  Consiglio  di 
Amministrazione. 
SIEM SPA
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La società ha stipulato un contratto con la società Mantova Ambiente Srl, che gestisce in concessione 
il servizio di raccolta rifiuti per il Comune, per l’uso dei complessi mobiliari di cui è proprietaria 
dotati di impianti e macchinari specifici per il trattamento dei rifiuti solidi urbani siti in territorio 
mantovano. Siem Spa si occupa altresì della gestione post-mortem delle discariche nei comuni di 
Magnacavallo, di  Monzambano e di Pieve di Coriano delle quali  ha conservato la titolarità. Tale 
attività, imposta dalla normativa vigente in materia ambientale, costituisce parte del ciclo integrato dei 
rifiuti.  La  società  è  nata  dallo  scioglimento  del  Consorzio  CIME  che  deteneva  le  discariche 
sopraccitate e a seguito dello scioglimento del consorzio ha acquisito in proprietà le discariche che 
dovrà gestire sino alla completa mineralizzazione. Le sopraccitate attività rappresentano un mezzo per 
il comune di partecipare al governo, per il tramite della società, del sistema della raccolta e avvio in 
discarica dei rifiuti e alla gestione post-operativa prevista dalla norma del sistema delle discariche del 
territorio mantovano.

TEA SPA

La società è la capogruppo di società che gestiscono per il Comune di Porto Mantovano i seguenti 
servizi:
- Mantova Ambiente Srl, che gestisce in concessione il servizio di raccolta rifiuti per il Comune;
- Tea Reteluce che gestisce la pubblica illuminazione del Comune;
- Tea Acque che è stata individuata da AATO Mantova quale gestore unico del sistema idrico a livello 
provinciale.
La partecipazione del Comune alla  governace dei sopraccitati servizi a rete avviene per il tramite 
della partecipata Tea Spa che rappresenta per il Comune un mezzo per partecipare al  governo di tali 
importanti servizi”.

Consiglieri presenti in aula al momento del voto n. 15.

Con voti  favorevoli  n. 9, contrari  n. 1 (Salvaterra), astenuti  n. 5 (Paloschi,  Pasotti,  Bindini,  Voi, 
Freddi)

Risultano assenti i consiglieri Savazzi, Tellini.

DELIBERA

Di approvare la suindicata deliberazione.

Di dichiarare, con separata votazione riportante voti favorevoli n. 9, contrari n. 1 (Salvaterra),  
astenuti n. 5 (Paloschi, Pasotti, Bindini, Voi, Freddi), immediatamente eseguibile il presente atto, ai  
sensi dell’art. 134 comma 4 del D.Lgs. 267/2000

Letto, approvato e sottoscritto

IL Presidente
ANDREETTI ANGELO

(sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 
D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

IL Segretario Generale
MELI BIANCA

(sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 
D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Allegato A)

RICOGNIZIONI E PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI 

TERITORIALI 
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

COMUNE DI PORTO MANTOVANO
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Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: LOMBARDIA

Codice fiscale dell'Ente: 80002770206

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

a.delbon@comune.porto-mantovano.mn.it

ANGELA DEL BON

STRADA CISA N. 112 - PORTO MANTOVANO (MN)

0376/389021

LINEE  GUIDA  PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE

DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI 

(ART.  24 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

    L'ente ha già adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, l. n. 190/2014

RESPONSABILE SETTORE 
TRIBUTI
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta Comune di Porto Mantovano

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 
costituzione

% Quota di 
partecipazione

Attività svolta
Partecipazione 

di controllo
Società in 

house

Quotata (ai 
sensi del d.lgs. 
n. 175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J

Dir_1 01723300206 A.SE.P. Srl 1994 97,82
Farmacia Comunale e servizi 
pubblici locali e strumentali 
agli Enti Locali soci

SI SI NO NO

Dir_2 00402940209
AZIENDA PUBBLICI 
AUTOSERVIZI MANTOVA 
S.P.A. (A.P.A.M. S.p.A.)

1996 2,9662

GESTIONE DEI SERVIZI, 
DELLE INFRASTRUTTURE E 
DEI BENI ADIBITI AL 
SERVIZIO DI TRASPORTO 
PUBBLICO LOCALE ANCHE 
MEDIANTE CONCESSIONE IN 
USO E/O LOCAZIONE

NO NO NO NO

Dir_3 800018460206
SIEM SPA - SCOIETA' 
INTERCOMUNALE ECOLOGICA 
MANTOVANO SPA

1995 3,32

Trattamento e smaltimento di 
altri rifiuti non pericolosi e 
gestione post-mortem delle 
discriche rifiuti

NO NO NO NO

Dir_4 01838280202
TEA SPA - TERRITORIO 
ENERGIA E AMBIENTE SPA

1908 0,14

Attività di direzione aziendale, 
Raccolta, trattamento e 
fornitura di acqua, Produzione 
di energia elettrica

NO NO NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta NON RICORRE LA FATTISPECIE

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 
costituzione

Denominazione 
società/organismo 

tramite

% Quota di 
partecipazione 

società/organismo 
tramite

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione

Attività svolta
Partecipazio

ne di 
controllo

Società in 
house

A B C D E F G H I J

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

FAC SIMILE
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 1 (a)

Denominazione società partecipata: A.SE.P. SRL (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Farmacia e servizi 
pubblici locali e 

strumentali agli enti 
soci

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

-

non 
ricorre la 
fattispeci

e

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o 

ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che 

svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

A.SE.P. Srl è una società in house che produce beni e servizi strettamente necessari e/o 
strumentali allo svolgimento delle finalità isitituzionali del Comune di Porto Mantovano in 
forza di convenzioni affidate direttamente dall'ente previa valutazione economica. 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di 
interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla 
svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle 
Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, 
dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le 
società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut. )

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 
26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione 
Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di 
eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a 
fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, 
co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di 
ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) 
fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, 
tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 2 (a)

Denominazione società partecipata:
AZIENDA PUBBLICI 

AUTOSERVIZI MANTOVA 
S.P.A. (A.P.A.M. S.p.A.)

(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

gestione dei servizi, delle 
infrastrutture e dei beni 

adibiti al servizio di 
trasporto pubblico locale 

anche mediante 
concessione in uso e/o 

locazione

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

-
non 

ricorre la 
fattispecie

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro 
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività 

di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

L’attività svolta da A.P.A.M. S.p.A. è strumentale alla società APAM ESERCIZIO S.p.A. per lo svolgimento del 
servizio di trasporto pubblico locale principalmente nel territorio del Comune e della Provincia di Mantova, in 
esecuzione dei contratti di servizio sottoscritti con i relativi Enti affidati a seguito procedura di gara. La 
gestione di tali contratti è ora in capo all’Agenzia TPL Bacino Cremona-Mantova.  

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito 
territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza 
pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, 
co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche 
(art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale 
attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 
7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero 
gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale 
o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 3 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Trattamento e smaltimento 
di altri rifiuti non 
pericolosi e gestione post-
mortem delle discriche 
rifiuti

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

-

non 
ricorre la 
fattispeci

e

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 

1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società 

che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Si occupa principalmente della gestione post mortem delle discariche nei comuni di 
Magnacavallo, di Mozambano e di Pieve di Coriano delle quali ha conservato la 
titolarità. Tale attività, imposta dalla normativa vigente in materia ambientale, 
costituisce parte del ciclo integrato dei rifiuti. La società è nata dallo scioglimento 
del Consorzio CIME che deteneva le discariche sopraccitate e a seguito dello 
scioglimento del consorzio di gestione delle discariche ha acquisito in proprietà le 
discariche che dovrà gestirle sino alla completa mineralizzazione.
Le sopraccitate attività rappresentano un mezzo per il comune di partecipare al 
governo, per il tramite della società, del sistema della raccolta e avvio in discarica 
dei rifiuti e alla gestione post-operativa prevista dalla norma del sistema delle 
discariche del territorio mantovano.

SIEM SPA - SOCIETA' 
INTERCOMUNALE ECOLOGICA 
MANTOVANA SPA

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di 
interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla 
svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di 
eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di 
trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 
4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli 
enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 
138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, 
in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o 
delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo 
periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo 
(solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente 
(art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi 
d'Azione Locale (art. 4, co. 6)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: 4 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Attività di direzione 
aziendale, Raccolta, 
trattamento e fornitura di 
acqua, Produzione di 
energia elettrica

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

-

non 
ricorre la 
fattispeci

e

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 

o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che 

svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società è la capogruppo di società che gestiscono per il comune i seguenti 
servizi:
- Mantova Ambiente Srl, che gestisce in concessione il servizio di raccolta rifiuti per 
il Comune;
- Tea Reteluce che gestisce la pubblica illuminazione del Comune;
- Tea Acque che è stato individuato quale da AATO Mantova quale gestore unico del 
sistema idrico a livello provinciale.
La partecipazione del Comune alla governace dei sopraccitati servizi a rete avviene 
per il tramite della partecipata Tea Spa che rappresenta per il Comune un mezzo 
per partecipare al  governo di tali importanti servizi.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di 
interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla 
svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 
138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in 
corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

TEA SPA - TERRITORIO ENERGIA E 
AMBIENTE SPA

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle 
Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni 

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo 
periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo 
(solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente 
(art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi 
d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di 
eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di 
trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 
4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli 
enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 32,00 Costo del 

personale (f)
1.187.952,00

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori
33.640,00

di cui nominati 
dall'Ente 2

Compensi 
componenti 
organo di 
controllo 

22.914,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2015 1.312,00 2015 4.579.453,00

2014 63.650,00 2014 6.909.456,00

2013 3.054,00 2013 7.308.258,00

2012 103.275,00 
FATTURATO 

MEDIO
6.265.722,33

2011 198.325,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate 
o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di 
interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Dir_1

A.SE.P. Srl

Diretta

Farmacia e servizi pubblici 
locali e strumentali agli enti 

soci
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 0,00 Costo del personale 

(f)
0,00

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori
1.350,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
22.117,00

Numero 
componenti organo 

di controllo
3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2015 1.071.891,00 2015 553.371,00

2014 326.060,00 2014 716.291,00

2013 238.319,00 2013 616.185,00

2012 151.386,00 FATTURATO MEDIO 628.615,67

2011 199.014,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquiesNO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, 
co. 2, lett. e)

La società con l'Assembela dei soci del 26/6/2017 ha iniziato un percorso di contenimento dei costi con 
rifermento all'organo di gestione  introducendo la figura dell'Amministratore Unico riducendo quindi il numero di 

amminstratori da 3 a 1 ed in ogni caso l'Amministratore svolge compiti operativi per il funzionamento della 
società consentendo di evitare l'assunzione del personale (contenendo conseguentemente i costi).

L'Ente è in attesa di ricevere aggiornamenti da parte dell'Amministratore in relazione agli aspetti organizzativi 
futuri che potrebbero mutare tale condizione. L'Amministrazione intende sollecitare la società  nel senso di 
proseguire il precorso di riordino iniziato con l’assemblea straordinaria del 26/6/2017 che ha adeguato lo 

statuto sciale in applicazione delle disposizioni di cui al D. lgs. 175/2016 e a seguito di ciò, tra l’altro, l’organo 
ammnistrativo a far data dal 26/6/2017 è composto da un Amministratore Unico e non ha più un Consiglio di 

Amministrazione.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici 
strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Dir_2

AZIENDA PUBBLICI AUTOSERVIZI 
MANTOVA S.P.A. (A.P.A.M. S.p.A.)

Diretta

GESTIONE DEI SERVIZI, DELLE 
INFRASTRUTTURE E DEI BENI ADIBITI AL 

SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 
ANCHE MEDIANTE CONCESSIONE IN USO 

E/O LOCAZIONE
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 1,00

Costo del 
personale (f)

13.767,00

Numero 
amministratori 1

Compensi 
amministratori

10.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi 
componenti 
organo di 
controllo 

30.500,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2015 208.507,00 2015 731.424,00

2014 1.670,00 2014 958.240,00

2013 171.490,00 2013 902.115,00

2012 -2.473.515,00 
FATTURATO 

MEDIO
863.926,33

2011 3.638,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti 
pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse 
generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Dir_3

SIEM SPA - SOCIETA' 
INTERCOMUNALE ECOLOGICA 
MANTOVANA SPA

Diretta

Trattamento e smaltimento di 
altri rifiuti non pericolosi e 

gestione post-mortem delle 
discriche rifiuti
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 159,00

Costo del 
personale (f)

8.598.432,00

Numero 
amministratori 5

Compensi 
amministratori

77.998,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi 
componenti 
organo di 
controllo 

53.352,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2015 11.011.405,00 2015 36.120.382,00

2014 7.994.587,00 2014 30.884.748,00

2013 4.942.053,00 2013 26.634.505,00

2012 4.715.277,00 
FATTURATO 

MEDIO
31.213.211,67

2011 4.556.222,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquiesNO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti 
pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse 
generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Dir_4

TEA SPA - TERRITORIO ENERGIA 
E AMBIENTE SPA

Diretta

Attività di direzione aziendale, 
Raccolta, trattamento e fornitura 
di acqua, Produzione di energia 

elettrica
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 
partecipazione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

1 A.SE.P. SRL Diretta

Farmacia e servizi 
pubblici locali e 

strumentali agli enti 
soci

97,82

La società produce beni e servizi strettamente necessari per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1). 
Nel corso del 2015 la società è stata trasformata in società in-
house e sono altrsì state poste in essere azioni razionalizzazione 
che hanno portato alla dismissione della gestione di rami 
aziendali (servizi a rete idrico e gas) , a forme diverse di 
gestione del servizio di gestione della piscina comunale (affitto 
rama d'azienda) e a generali operazioni di spendign review 
(riorganizzazione di servizi e riduzione compensi al CDA). 

2 A.P.A.M. SPA Diretta

GESTIONE DEI 
SERVIZI, DELLE 
INFRASTRUTTURE E 
DEI BENI ADIBITI 
AL SERVIZIO DI 
TRASPORTO 
PUBBLICO LOCALE 
ANCHE MEDIANTE 
CONCESSIONE IN 
USO E/O 
LOCAZIONE

2,97

La società gestisce il servizio di trasporto pubblico locale in 
ambito urbano ed extraurbano mediante la controllato Apam 
Esercizio Spa in base a quanto disposto dall’art. 35, comma 9, 
della L. n. 448/2001, che imponeva la separazione degli 
impianti/reti della gestione del TPL. APAM SPA gestisce 
principalmente le infrastrutture e i beni adibiti al servizio del 
trasporto pubblico locale mediante la concessione in uso e/o 
locazione a terzi, in via principale ad APAM ESERCIZIO SPA che 
in forza di una gara gestisce il trasporto interurbano della 
Provincia di Mantova e della quale APAM Spa è la capogruppo. 
L’attività di APAM SPA è quindi strumentale all’attività di APAM 
ESERCIZIO SPA e per il tramite dei APAM Spa il Comune può 

partecipare alla governance  del servizio di trasporto pubblico 

locale. L’assemblea straordinaria del 26/6/2017 ha adeguato lo 

statuto sociale in applicazione delle disposizioni di cui al D. lgs. 

175/2016. A seguito di ciò, tra l’altro, l’organo ammnistrativo a 

far data dal 26/6/2017 è composto da un Amministratore Unico 

e non ha più un Consiglio di Amministrazione.
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3 SIEM SPA Diretta

Trattamento e 
smaltimento di altri 
rifiuti non pericolosi 
e gestione post-
mortem delle 
discriche rifiuti

3,37

La società ha stipulato un contratto con la società Mantova 
Ambiente Srl che, tra l'altro, gestisce in concessione il servizio di 
raccolta rifiuti per il Comune, per l’uso dei complessi mobiliari di 
cui è proprietaria dotati di impianti e macchinari specifici per il 
trattamento dei rifiuti solidi urbani siti in territorio mantovano.  
Siem Spa si occupa altresì della gestione post mortem delle 
discariche nei comuni di Magnacavallo, di Mozambano e di Pieve 
di Coriano delle quali ha conservato la titolarità. Tale attività, 
imposta dalla normativa vigente in materia ambientale, 
costituisce parte del ciclo integrato dei rifiuti. La società è nata 
dallo scioglimento del Consorzio CIME che deteneva le discariche 
sopraccitate e a seguito dello scioglimento del consorzio di  ha 
acquisito in proprietà le discariche che dovrà gestirle sino alla 
completa mineralizzazione in ottmprenza alla vigente normativa 
in materia ambientale.
Le sopraccitate attività rappresentano un mezzo per il comune di 
partecipare al governo, per il tramite della società, del sistema 
della raccolta e avvio in discarica dei rifiuti e alla gestione post-
operativa prevista dalla norma del sistema delle discariche del 
territorio mantovano.

4 TEA SPA Diretta

Attività di direzione 
aziendale, Raccolta, 
trattamento e 
fornitura di acqua, 
Produzione di 
energia elettrica

0,14

La società è la capogruppo di società che gestiscono per il 
comune i seguenti servizi:
- Mantova Ambiente Srl, che gestisce in concessione il servizio di 
raccolta rifiuti per il Comune;
- Tea Reteluce che gestisce la pubblica illuminazione del 
Comune;
- Tea Acque che è stato individuato quale da AATO Mantova 
quale gestore unico del sistema idrico a livello provinciale.
La partecipazione del Comune alla governace dei sopraccitati 
servizi a rete avviene per il tramite della partecipata Tea Spa 
che rappresenta per il Comune un mezzo per partecipare al  
governo di tali importanti servizi.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

04_Mantenimento 17
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               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

04_Mantenimento 18
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: (a)Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

05.01_Azioni_Contenimento_Costi 19
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       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi 20
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare 

Progressivo società partecipata: (a)Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata: (c) (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:

05.02_Azioni_Cessione 21
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(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.02_Azioni_Cessione 22
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 

Progressivo società partecipata: (a)Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:
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(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare 

Progressivo società partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:
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(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 
razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
% Quota di 

partecipazione

Tempi di 
realizzazione 

degli interventi

Risparmi attesi 
(importo)

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione 
quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

05.05_Riepilogo 27
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02:Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila  euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.03:Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.04:Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione 
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)
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Allegato B) 
 
 
 

 
COMUNE DI PORTO MANTOVANO 

 

 
Revisione straordinaria delle 

partecipazioni pubbliche 

art. 24 D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 

 

 

 

RELAZIONE TECNICA 
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LE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE DAL COMUNE DI PORTO MANTOVANO 
 
 
Il Comune di Porto Mantovano ad oggi detiene le partecipazioni nelle seguenti società di 
capitali: 
- ASEP SRL per una quota del 97,250%  
- SIEM SPA per una quota del 3,32%; 
- APAM SPA per una quota del 2,97%; 
- TEA SPA per una quota dello 0,14%; 
come riassunto dallo schema che segue: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Con deliberazione di Consiglio comunale n. 89 del 26.11.2015 ad oggetto “Trasformazione di ASEP 
SPA in ASEP SRL e contestuale trasformazione e qualificazione della stessa società in house 
providing: approvazione del nuovo statuto e della convenzione ex art. 30 del D.Lgs. 267/2000. 
Assemblea di ASEP Spa del 18/12/2015 di trasformazione di ASEP in SRL operante con il sistema di in-
house providing. 

 
 
 
 

I PRINCIPALI DATI DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI PORTO 

MANTOVANO 
 
Di seguito i principali dati relativi alle società partecipate dal Comune di Porto 
Mantovano. 

 
ASEP SRL – percentuale di partecipazione 97,82 %  

 
CAPITALE SOCIALE:  euro 1.000.000,00 
SOCI: La società è partecipata per il 97,250% dal Comune di Porto Mantovano e dai Comuni di: 
San Giorgio di Mantova - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 20.998,26 corrispondente 
al 2,10% (arrot.) del capitale; 
Casaloldo - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 119,58 corrispondente allo 0,01% (arrot.) 
del capitale; 

Comune di Porto 

     Mantovano 

  A.SE.P. Srl 
97,82% 

 

A.P.A.M. SPA 
       2,97% 

   T.E.A. SPA 
       0,14% 

S.I.E.M. SPA 
     3,32% 
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Castelbelforte - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 59,79 corrispondente allo 0,01% 

(arrot.); 
Medole - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 239,16 corrispondente allo 0,02% (arrot.) 
del capitale; 

Gazoldo degli Ippoliti - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 59,79 corrispondente allo 
0,01% (arrot.) del capitale; 
Guidizzolo - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 179,37 corrispondente allo 0,02% (arrot.) 
del capitale; 
Bagnolo San Vito - capitale sociale detenuto pari a nominali euro 119,58 corrispondente allo 0,01% 
(arrot.) del capitale. 

 
Nel mese di luglio 2017, a seguito della cessione di una quota di capitale sociale da parte del 
Comune di Porto Mantovano, per effetto dell’aggiudicazione di asta pubblica, è entrata a fare 
parte della compagine sociale l’Unione di comuni lombarda di San Giorgio di Mantova e di 
Bigarello, sottoscrivendo una quota pari allo 0,0125 del v.n. di euro 125,00. 

 
 
In merito alla riorganizzazione della società ASEP Srl, anche in attuazione del Piano Operativo della 
Società partecipate dal Comune di Porto Mantovano  approvato nel marzo 2015, la società con 
l’Assemblea del 18/12/2015 si è trasformata in SRL operante con il sistema dell’in-house providing. 
 

FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE: la società ha come oggetto la gestione della farmacia e 
l’apprestamento, la gestione e l’organizzazione di diversi servizi pubblici locali e strumentali a 
favore dei comuni soci e l’esecuzione di lavori e forniture ad essi finalizzati individuati nell’oggetto 
sociale. Le attività vengono espletate tramite disciplinari di servizio definiti da parte degli enti 
pubblici soci in regime di affidamento diretto. 
 

 

Oggetto sociale  

La società “ASEP srl ” è una società a responsabilità limitata a totale capitale pubblico dedicata 
allo svolgimento di servizi e attività di interesse generale a favore prevalentemente dei territori degli 
Enti Pubblici. 
La  società (senza fare ricorso  al mercato del capitale  di rischio) ha per oggetto le attività sotto 

descritte. 
A. 
Le seguenti attività verranno espletate tramite disciplinari di servizio definiti da parte degli enti soci 
in regime di affidamento diretto: 
A.1) servizi di interesse generale rivolti alla persona 
- gestire farmacie ed attività accessorie, di informazione e promozione della salute e quindi il 

commercio al dettaglio e all'ingrosso di specialità medicinali, prodotti galenici, di articoli sanitari, di 
profumeria e di erboristeria, di prodotti dietetici ed omeopatici e di ogni altro bene affine e/o 
complementare che possa essere utilmente commerciato nell'ambito dell'attività' delle farmacie e 
degli esercizi di prodotti sanitari; 
- realizzare prodotti officinali, altre specialità medicinali, prodotti di erboristeria, di profumeria, 

dietetici, integratori alimentari e prodotti affini ed analoghi; 
- effettuare test diagnostici direttamente e/o in collaborazione con strutture sanitarie; 
- realizzare progetti, effettuare attività di consulenza, formazione, aggiornamento relativi all'area 
dei servizi socio - assistenziali, sanitari, sociali e dei servizi alla persona in genere; 
- esercitare attività di assistenza domiciliare, la prestazione di servizi alla persona e di informazione 
in materia di tutela della salute e prevenzione degli stati patologici, le attività socio – assistenziali;  

- gestire asili-nido; 
- realizzare e gestire attività culturali, centri ricreativi, culturali, sociali e biblioteche, nonché  
collaborare alle attività e alla realizzazione delle diverse iniziative e manifestazioni, sportive e socio-
culturali promosse dalle Amministrazioni pubbliche; 
-  gestire: case di riposo per anziani; residenze sanitarie per anziani e portatori di handicap; strutture 
socio sanitarie per anziani e portatori di handicap; strutture sanitarie e sociali per l'attuazione di 

servizi rivolti ad anziani e portatori di handicap; alloggi protetti e centri di sollievo; centri diurni per 
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anziani e portatori di handicap; strutture sanitarie, assistenziali, specialistiche, polispecialistiche e 

comunque necessarie allo svolgimento di attività di carattere sanitario, socio-sanitario, assistenziale 
e sociale per anziani e portatori di handicap. Le case di riposo e le strutture residenziali potranno 
essere messe a disposizione per la erogazione di servizi quali, in via non esaustiva, l'attività' di 
ristorazione ed assistenza domiciliare; la gestione di centri diurni; le attività sanitarie riabilitative; i 
corsi di formazione e consulenza; le attività di sensibilizzazione ed animazione mediante 
l'organizzazione di manifestazioni culturali; la gestione di palestre e piscine; il servizio di pulizie e 

lavanderia; il servizio di vigilanza e custodia; 
- gestire il trasporto scolastico e di persone in genere, nonché servizi di trasporto culturali –scolastici 
nonché la preparazione dei pasti e loro somministrazioni e gestione di mense; 
A.2) servizi di interesse generale rivolti alla tutela del territorio: 
- gestire il servizio di igiene urbana in aree pubbliche di uso pubblico e/o privato ivi comprese le 
piazzole ecologiche e svolgere servizi di pulizia di edifici, compresa l'attività di disinfezione, 

disinfestazione e derattizzazione; 
- gestire il servizio di piantumaziome, pulizia e manutenzione del verde, delle aree attrezzate per il 
tempo libero e per l'attività' sportiva, delle aree verdi, parchi, giardini; 
- gestione della manutenzione delle strade e marciapiedi, caditoie, pozzetti e segnaletica 
orizzontale e verticale; 

- gestire le attività di servizio cimiteriale, nonché realizzare interventi di costruzione e manutenzione 
cimiteriale (loculi, tombe, etc.); la costruzione di manufatti cimiteriali; servizi di luce 
votiva e accessori all'edilizia cimiteriale (lapidi, marmi, eccetera) e qualsiasi altro accessorio o 
materiale presente nell'ambito cimiteriale; 
- Gestione e manutenzione degli immobili di proprietà degli Enti Pubblici soci a qualunque titolo 
affidati; 

 
A.3) attività assimilate a servizi pubblici per il territorio  
- svolgere attività di servizio e di supporto alle funzioni comunali di accertamento, liquidazione e 
riscossione di tributi e di tutte le altre entrate comunali; 
-  assumere, in conformità a quanto previsto dall'art. 52, comma 5 lettera b, del Decreto Legislativo 
15/12/97 n. 446 e s.m.i, lo svolgimento di attività di liquidazione, accertamento e riscossione di 

tributi e di tutte le altre attività comunali; 
- produzione di servizi di supporto e amministrativi strumentali all’attività degli Enti Pubblici soci 
necessari per lo svolgimento di funzioni di loro competenza; 
B. 
La società potrà altresì espletare tutti gli altri servizi ed attività connessi e complementari a quelli 
sopra indicati.  

C. 
In considerazione della natura di società in-house di ASEP Srl, oltre l'ottanta per cento (80%) del 
fatturato della società deve essere effettuato nello svolgimento dei compiti ad essa affidati dagli 
Enti pubblici soci nel rispetto della disciplina comunitaria e nazionale in materia di servizi di interesse 
generale e di tutela della concorrenza e può svolgere in via del tutto marginale l’attività di servizi 

affidatigli da enti pubblici locali non soci a condizione che tale produzione ulteriore permetta alla 
società di conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell'attività 
principale della società . 
 
 
AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE POSTE IN ESSERE PER EFFETTO DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

APPROVATO CON D. C.C. N. 17 DEL 31/03/2015 

 
In merito alla riorganizzazione della società ASEP, anche in attuazione del Piano Operativo della 
Società partecipate dal Comune di Porto Mantovano  approvato nel marzo 2015, nel corso dei 
primi mesi del 2015 è stata data continuità al percorso impostato nella seconda metà del 2014 e si 
è provveduto: 

- alla dismissione delle attività a rete rappresentate dal ramo idrico e da ramo gas secondo gli 
indirizzi del Consiglio Comunale  definiti con la deliberazione n. 74 del 28/01/2015; 
- alla riorganizzazione delle modalità di gestione della piscina comunale secondo gli indirizzi previsti 
dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 16  del 2/3/2015; 
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- all’approvazione con deliberazione di Consiglio Comunale n. 28 del 3/6/2015  della ridefinizione 

del corrispettivo di ciascuna convenzione in essere con ASEP Spa quale  logica conseguenza 
dell’attuazione del Piano Operativo di razionalizzazione della società partecipate dal Comune di 
Porto Mantovano, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 31.03.2015; 

- all’approvazione con deliberazione n. 89 del del 26/11/2015 del nuovo statuto della società che 
prevede, oltre che alla sua trasformazione in Srl, l’introduzione di un sistema di controllo analogo 
dei soci sulla società e la sua trasformazione in società in-house. 
 

Con deliberazione dell’Assemblea straordinaria del 18/12/2015 è stato infatti deliberato di 
modificare lo statuto trasformando la società da Spa in SRL e qualificando la stessa in società in-
house providing controllata da più Enti pubblici. Il nuovo statuto sociale in più articoli regolamenta 
l’attuazione del controllo analogo dei soci pubblici sulla società e le forme di coordinamento dei 

soci, essendo ASEP SRL una società partecipate da più Comuni. La società è quindi sottoposta al 
controllo analogo dei soci ossia ad un controllo analogo a quello che i comuni esercitano sui propri 
uffici. L’art. 26 del sopraccitato statuto, al fine di disciplinare la collaborazione tra i soci per 
l’esercizio in comune sulla Società di un potere di indirizzo ed un controllo analogo su ASEP Srl a 
quello da essi esercitato sui propri servizi, prevede la costituzione del “Coordinamento dei Soci” 
composto dai legali rappresentanti, o loro delegati, degli enti locali soci della società a seguito 

della sottoscrizione di apposita convenzione. L’attuazione del controllo analogo, oltre che ad 
essere regolamentata nello Statuto sociale, si attua quindi anche mediante il Coordinamento dei 
soci costituito nel settembre 2016 per volontà della maggioranza dei soci. Al fine di garantire 
l’attuazione del controllo analogo, il Comune di Porto Mantovano socio di maggioranza della 
società ha approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 88 del 27/11/2015 il 
regolamento sul controllo analogo da applicare sulle società che operano con il sistema dell’in-

house providing. 
 
Gli stringenti vincoli di finanza pubblica degli ultimi anni hanno condizionato l’operato dei comuni 
soci di ASEP Srl riducendo le risorse disponibili come conseguenza del continuo ricorso da parte del 
Governo Centrale a misure di riduzione della spesa pubblica ( spending review). L’attività di 
razionalizzazione delle convenzioni con il Comune di Porto Mantovano rappresenta la  logica 

conseguenza dell’attuazione del Piano Operativo di razionalizzazione della società partecipate, 
approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 31.03.2015 e risulta coerente con le 
norme di finanza pubblica dettate dal Governo Centrale che mirano al  contenimento della spesa 
pubblica. In conseguenza della ridefinizione dei corrispettivi sono state adeguate le prestazioni 
richieste alla società ASEP Srl in relazione alle convenzioni in essere, purtuttavia è rimasto invariato il 

quadro generale delle attività definito in ciascuna convenzione originariamente sottoscritta con 
ASEP Spa (ora Srl). Il percorso di razionalizzazione della spesa delle convenzioni in essere è stata 
resa possibile anche grazie alla generale revisione delle spese di gestione della società e delle sua 
organizzazione con un risparmio da parte del comune di circa 447.000,00 euro. 
 

La razionalizzazione delle convenzioni è stata confermata sia per l’esercizio 2016 che per l’esercizio 
2017. In sede di predisposizione del budget 2017, il Coordinamento dei soci ha dato indirizzo alla 
società per l’esercizio 2017 di contenere la spesa di personale e di attuare ulteriori interventi di 
spendig-review. 
 

In occasione della nomina del nuovo Consiglio di amministrazione avvenuta nel mese di aprile 

2016, l’assemblea del  i soci ha deciso di ridurre il compenso del Presidente del Consiglio di 
Amministrazione rideterminandolo euro 15.000,00 annui. 
 
 
RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 
anno 2011: utile euro 198.325,00 

anno 2012: utile euro 103.275,00 
anno 2013: utile di euro 3.054,00 
anno 2014: utile di euro 63.650,00 
anno 2015: utile di euro  1.312,00 
anno 2016: utile di euro 7.085,00 
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COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 
Capitale sociale: euro 3.274.714,00 
Riserva legale: euro 182.173,00 

Altre riserve: euro  55,00 
Utile d’esercizio: euro 1.312,00 
TOTALE P.N.: euro 3.458.254,00 
 
 
COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 

Capitale sociale: euro 1.000.000,00 
Riserva legale: euro 183.485,00 
Altre riserve: euro  2.240.357,00 
Utile d’esercizio: euro 7.085,00 
TOTALE P.N.: euro 3.430.927,00 

 
 ONERI A CARICO DEL COMUNE: gli oneri del comune per la partecipata corrispondono al 
pagamento dei corrispettivi per le prestazioni prestate. 
 
 
SOCIETA’ PARTECIPATE: ---- 

 
Sito istituzionale: www.asep.it 
 
MOTIVAZIONI DEL MANTENIMENTO 

La società produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) e non ricorre alcuna delle condizioni previste dall'art. 20 c. 2. Nel 

corso del 2015 la società è stata trasformata in società in-house e sono altresì state poste in essere 
azioni razionalizzazione che hanno portato alla dismissione della gestione di rami aziendali (servizi a 
rete idrico e gas), a forme diverse di gestione della piscina comunale (affitto rama d'azienda) e a 
generali operazioni di spending review (riorganizzazione di servizi e riduzione compensi al CDA). 
 
 

 
 

 

APAM SPA – percentuale di partecipazione  2,97% 
 

CAPITALE SOCIALE:  euro 4.558.080,00 
 
SOCI: Comuni della Provincia di Mantova e Provincia di Mantova (30%). 
 

FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE:  Gestione dei servizi, delle infrastrutture e dei beni adibiti al servizio di 
trasporto pubblico locale anche mediante concessione in uso e/o locazione a terzi. La società è 
proprietaria dei beni necessari per la gestione del servizio di trasporto pubblico locale. In 
ottempranza alla richiamata disciplina di settore ed in esito all’Assemblea dei soci di APAM Spa, in 
data 18/4/2002 è stata costituita APAM Esercizio per la gestione del servizio di tpl mentre le 
infrastrutture sono rimaste in proprietà di APAM SPA che ha attualmente una partecipazione in 

APAM esercizio pari al 54,92%.  In base all’assetto normativo vigente in materia, APAM SPA, 
attraverso il suo ambito di operatività, consente di garantire il corretto svolgimento del sistema del 
tpl e più in generale le funzioni e l’attività di APAM ESERCIZIO SPA, indirettamente partecipata dagli 
enti locali.  
 
ALCUNI DATI DI BILANCIO 

 
RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 
anno 2011: utile di euro 199.014,00 
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anno 2012: utile di euro 151.386,00 

anno 2013: utile di euro 238.319,00 
anno 2014: utile di euro 326.060,00 
anno 2015: utile di euro 1.071.891,00 

anno 2016: utile di euro 566.345,00 
 
 
COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 
Capitale sociale: euro 4.558.080,00 
Riserva legale: euro 318.966 

Altre riserve: euro  2.521.971,00 
Utile d’esercizio: euro 1.071.892,00 
TOTALE P.N.: euro 8.470.909,00 
 
COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 

Capitale sociale: euro 4.558.080,00 
Riserva legale: euro 586.939,00 
Altre riserve: euro  3.325.889,00 
Utile d’esercizio: euro 566.345,00 
TOTALE P.N.: euro 9.037.253,00 
 

ONERI A CARICO DEL COMUNE: nessun onere a carico dell’Ente. 
 
 
SOCIETA’ PARTECIPATE:  APAM ESERCIZIO SPA al 54,92%.  Altre partecipazioni minoritarie. 
 
 

Sito istituzionale: www.apam.it 
 
 
MOTIVAZIONI DEL MANTENIMENTO 

La società gestisce il servizio di trasporto pubblico locale in ambito urbano ed extraurbano 
mediante la controllato Apam Esercizio Spa in base a quanto disposto dall’art. 35, comma 9, della 

L. n. 448/2001, che imponeva la separazione degli impianti/reti della gestione del TPL. 

APAM SPA gestisce principalmente le infrastrutture e i beni adibiti al servizio del trasporto pubblico 
locale mediante la concessione in uso e/o locazione a terzi, in via principale ad APAM ESERCIZIO 
SPA che in forza di una gara, gestisce il trasporto interurbano della Provincia di Mantova e della 
quale APAM Spa è la capogruppo. L’attività di APAM SPA è quindi strumentale all’attività di APAM 
ESERCIZIO SPA e per il tramite dei APAM Spa il Comune può partecipare alla governance del 

servizio di trasporto pubblico locale.  
 
AZIONI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA POSTE IN ESSERE 

L’assemblea straordinaria del 26/6/2017 ha adeguato lo statuto sociale in applicazione delle 
disposizioni di cui al D. lgs. 175/2016. A seguito di ciò, tra l’altro, l’organo ammnistrativo a far data 

dal 26/6/2017 è composto da un Amministratore Unico e non ha più un Consiglio di 
Amministrazione. 
 

 
 
 

 

SIEM SPA – percentuale di partecipazione  3,32% 
 
CAPITALE SOCIALE:  euro 500.000,00  
SOCI: società costituita dai  Comuni della Provincia di Mantova e dall’Amministrazione Provinciale  

e deriva dal precedente consorzio CIME. 
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FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE: l’oggetto sociale prevede la gestione dei rifiuti solidi urbani e 
assimilati nonché il possesso di attrezzature fisse e mobili necessarie a tale compito. Nel corso del 
tempo sono stati attivati numerosi servizi a favore dei comuni e tra questi i servizi di raccolta, 

trasporto e tariffazione dei servizi . Nel corso del 2010 la società ha fuso il proprio ramo operativo in 
Mantova Ambiente Srl dando origine ad un unico gestore del servizio rifiuti sul territorio provinciale 
di cui SIEM Spa detiene il 36%. Da tale momento SIEM SPA ha rivolto la propria operatività 
esclusivamente alla gestione post mortem delle discariche. Con la fusione del 2010 le maestranze 
esistenti sono rientrate nelle dotazioni di Mantova Ambiente Srl e le attrezzature immobiliari, ad 
esclusione delle discariche,  sono state concesse in uso a Mantova Ambiente che le utilizza per le 

attività di  trattamento rifiuti. Nell’ottica di una riorganizzazione della società, nell’assemblea del 
22/12/2015 è stato sostituito il Consiglio di Amministrazione con un Amministratore Unico. 
 
ALCUNI DATI DI BILANCIO 

 

RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 
anno 2011: utile euro 3.638,00 
anno 2012: perdita euro - 2.473.515,00 
anno 2013: utile di euro 171.490,00 
anno 2014: utile di euro 1.670,00 
anno 2015: utile di euro 208.507,00 

anno 2016: utile di euro 40.714,00 
 
 
COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 
Capitale sociale: euro 500.000,00 
Riserva legale: euro 45.174,00 

Altre riserve: euro  3.027.757,00 
Utile d’esercizio: euro 208.507,00 
TOTALE P.N.: euro 3.781.438,00 
 
COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 
Capitale sociale: euro 500.000,00 

Riserva legale: euro 55.599,00 
Altre riserve: euro  3.225.839,00 
Utile d’esercizio: euro 40.714,00 
TOTALE P.N.: euro 3.822.152,00 
 
 

ONERI A CARICO DEL COMUNE: nessun onere a carico dell’Ente. 
 
SOCIETA’ PARTECIPATE:  Mantova Ambiente srl al 36%  
 
Sito istituzionale: www.teaspa.it 

 
MOTIVAZIONI DEL MANTENIMENTO 

 
La società ha stipulato un contratto con la società Mantova Ambiente Srl, che gestisce in 
concessione il servizio di raccolta rifiuti per il Comune, per l’uso dei complessi mobiliari di cui è 
proprietaria dotati di impianti e macchinari specifici per il trattamento dei rifiuti solidi urbani siti in 

territorio mantovano.  Siem Spa si occupa altresì della gestione post-mortem delle discariche nei 
comuni di Magnacavallo, di Mozambano e di Pieve di Coriano delle quali ha conservato la 
titolarità. Tale attività, imposta dalla normativa vigente in materia ambientale, costituisce parte del 
ciclo integrato dei rifiuti. La società è nata dallo scioglimento del Consorzio CIME che deteneva le 
discariche sopraccitate e a seguito dello scioglimento del consorzio ha acquisito in proprietà le 
discariche che dovrà gestirle sino alla completa mineralizzazione. 
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Le sopraccitate attività rappresentano un mezzo per il comune di partecipare al governo, per il 

tramite della società, del sistema della raccolta e avvio in discarica dei rifiuti e alla gestione post-
operativa prevista dalla norma del sistema delle discariche del territorio mantovano. 

 

 
 
 

TEA SPA – percentuale di partecipazione  0,14% 
 

CAPITALE SOCIALE:  euro 73.402.672,00 

(in data 29/2/2016 è stato deliberato l’aumento di capitale riservato  e registrato in data 2/3/2016. 
Il nuovo capitale risulta di euro 73.402.672,00) 
 
SOCI: Società per azioni a capitale interamente  detenuto da Enti Locali della Provincia di 
Mantova (tra i quali il Comune di Mantova per il 72,84%) e dal Comune di Settimo Milanese.  
 

FINALITA’ E OGGETTO SOCIALE: Eroga servizi ambientali, energetici, idrici e cimiteriali direttamente o 
attraverso le società controllate. Organizza anche per il tramite di società partecipate, per conto 
dei comuni soci servizi pubblici locali. Il modello utilizzato è quello del parternariato pubblico 
privato così come previsto dalla normativa comunitaria. La società ed il gruppo non gestiscono 
servizi strumentali all’Ente ai sensi del Decreto Bersani  (D. L. 223/2006 conv. Con la L. 248/2006).  

 
ALCUNI DATI DI BILANCIO 

 
RISULTATI ULTIMI ESERCIZI: 
anno 2011: utile euro 4.556.222,00 
anno 2012: utile euro 4.715.277,00 

anno 2013: utile di euro 4.942.053,00 
anno 2014: utile di euro 7.994.587,00   
anno 2015: utile di euro 11.011.405,00 
anno 2016: utile euro 12.677.425,00 
 
 

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2015 
Capitale sociale: euro 71.941.912,00 
Riserva legale: euro 2.321.430,00 
Altre riserve: euro  30.361.207,00 – riserva azioni proprie (415.717,00) 
Utile d’esercizio: euro 11.011.405,00 
TOTALE P.N.: euro 115.220.237,00 

 
COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2016 
Capitale sociale: euro 73.402.672,00 
Riserva legale: euro 2.676.289,00 
Altre riserve: euro  37.890.387,00 – riserva azioni proprie (415.717,00) 
Utile d’esercizio: euro 12.677.425,00 

TOTALE P.N.: euro 126.646.773,00 
 
ONERI A CARICO DEL COMUNE: nessun onere a carico dell’Ente. 
 
SOCIETA’ PARTECIPATE DA TEA SPA: allegato tramesso dalla società assunto al prot. n. 10699 del 

26/05/2017. 
 
Sito istituzionale: www.teaspa.it 
 
 
MOTIVAZIONI DEL MANTENIMENTO 
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La società è la capogruppo di società che gestiscono per il Comune di Porto Mantovano i 

seguenti servizi: 
- Mantova Ambiente Srl, che gestisce in concessione il servizio di raccolta rifiuti per il Comune; 
- Tea Reteluce che gestisce la pubblica illuminazione del Comune; 

- Tea Acque che è stata individuata da AATO Mantova quale gestore unico del sistema idrico a 
livello provinciale. 
La partecipazione del Comune alla governace dei sopraccitati servizi a rete avviene per il tramite 
della partecipata Tea Spa che rappresenta per il Comune un mezzo per partecipare al  governo di 
tali importanti servizi. 

 

Copia informatica per consultazione



COMUNE DI PORTO MANTOVANO
PROVINCIA DI MANTOVA

 SETTORE TRIBUTI - CONTROLLO DI GESTIONE 
 CONTROLLO DI GESTIONE E CONTROLLO SOCIETA' PARTECIPATE 

OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D. 
LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175 COME MODIFICATO DAL D. LGS. 16/6/2017 N. 100 - 
RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di deliberazione 
in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarità tecnica.

Note: 

Lì, 22/09/2017 LA RESPONSABILE DI SETTORE
DEL BON ANGELA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.Lgs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI PORTO MANTOVANO
PROVINCIA DI MANTOVA

  Area Servizi Finanziari Settore Ragioneria – Finanze – Bilancio

OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D. 
LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175 COME MODIFICATO DAL D. LGS. 16/6/2017 N. 100 - 
RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di deliberazione 
in oggetto parere NON APPOSTO in merito alla regolarità contabile.

Note: 

Lì, 22/09/2017 LA RESPONSABILE DI SETTORE
MARASTONI NADIA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.Lgs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI PORTO MANTOVANO
PROVINCIA DI MANTOVA

Attestazione di Pubblicazione

Deliberazione di Consiglio Comunale

 N. 52 del 29/09/2017

Oggetto:  REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D. LGS. 19 
AGOSTO 2016 N. 175 COME MODIFICATO DAL D. LGS. 16/6/2017 N. 100 - RICOGNIZIONE 
DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE . 

Si dichiara la regolare pubblicazione della presente deliberazione all'Albo Pretorio on line di questo 
Comune a partire dal 13/10/2017 e sino al 28/10/2017 per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell'art. 124 
del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 

Porto Mantovano lì, 13/10/2017 

IL SEGRETARIO GENERALE
(MELI BIANCA)

(sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI PORTO MANTOVANO
PROVINCIA DI MANTOVA

Certificato di Esecutività

Deliberazione di Consiglio Comunale

N. 52 del 29/09/2017

Oggetto:  REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D. LGS. 
19 AGOSTO 2016 N. 175 COME MODIFICATO DAL D. LGS. 16/6/2017 N. 100 - 
RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE . 

Visto l'art.  134 – III  comma del D. Lgs.  18.08.2000, n.  267 la presente deliberazione pubblicata 
all'Albo  Pretorio  on-line  in  data  13/10/2017 é  divenuta  esecutiva  per  decorrenza  dei  termini  il 
24/10/2017

Porto Mantovano li, 25/10/2017 

IL SEGRETARIO COMUNALE
(MELI BIANCA)

(sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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